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GRI 2-22, 2-25

Nilton Saraiva
Diretor-Presidente

Es un orgullo compartir los resultados de Ibema en 2025,
un ano especialmente significativo para la empresa.
Al conmemorar siete décadas de actividad, también
celebramos el trabajo, la dedicacion y el compromiso
de las personas que nos han traido hasta aqui.

A lo largo de nuestra historia, hemos aprendido
que crecer de forma sostenible exige capacidad
de adaptacion, visidon a largo plazo vy, sobre todo,
profesionales preparados para transformar los retos
y las adversidades en oportunidades. Eso es lo que
hemos vivido en 2025.

El panorama global sigui6 exigiendo respuestas rapidas
y decisiones coherentes. La presion competitiva se
intensificd, al tiempo que las nuevas exigencias
relacionadas con la agenda ESG cobraron aun
mas relevancia. Ante este contexto, avanzamos con
responsabilidad, manteniendo una trayectoria de
crecimiento y fortaleciendo la generacidn de caja, sin
renunciar a los compromisos socioambientales que
guian la actuacion de Ibema.

Estos resultados son el reflejo de un esfuerzo colectivo,
fruto del trabajo de nuestros equipos, de la confianza de
los clientes, de la colaboracién de los proveedores y de
la relacidn construida con las comunidades en las que
estamos presentes. Los logros que hemos alcanzado
a lo largo del afo llevan consigo la contribucién de
personas que comparten el propdsito de construir una
organizacion cada vez mas preparada para el futuro.

Ademas, la integridad y el compromiso con lo que es
correcto son pilares fundamentales de la cultura de
Ibema. Entendemos que estos valores cobran fuerza
cuando se viven de verdad. Por eso, seguimos invirtiendo
en el fortalecimiento del programa de cumplimiento
normativo y en la difusion de los principios que guian la
actuacion de la empresa: respeto, ética y transparencia.

La transformacion digital de la empresa también
esta madurando. Hemos utilizado la innovacién para
hacer que los procesos sean mas eficientes, elevar la
calidad de los productos y mejorar la experiencia de los
clientes. Creemos que evolucionar continuamente es

4 Mensaje del Presidente

esencial para garantizar la competitividad del negocio
y responder a las transformaciones del mercado.

En el ambito de la gobernanza, hemos reforzado los
mecanismos, perfeccionado los procesos y ampliado
la capacidad de gestion de riesgos. Estas iniciativas
contribuyen a la construccién de una organizacion

MA

Cia. Brasileira de Papel

cada vez mas sdlida, preparada para crecer de forma
consistente y sostenible.

Al cumplir 70 afos, renovamos la conviccion de que
los resultados mas importantes son aquellos que se
construyen con responsabilidad, con integridad y
respetando a las personas y al medio ambiente.

ibema

PAPELCARTAO

Nuestro propdsito sigue siendo el mismo: transformar
vidas, cuidar la naturaleza y empaquetar el futuro. Es él
quien orienta las decisiones que tomamos, fortalece la
cultura que nos guia y nos inspira a seguir construyendo
los préximos capitulos de la historia de Ibema.

iQue disfruten de la lectural

() ibema
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Celebracion de los 70 Aihos de Historia de Ibema

Como uno de los mayores fabricantes de cartdn de Brasil
y América Latina, Ibema cumplié 70 afnos de existencia
en 2025. Fruto de la trayectoria iniciada por las familias
Gomes Napoli y Maia, la empresa surgié de pequefios
negocios familiares establecidos en Parana y se ha
convertido en un referente en innovacion, sostenibilidad
y gobernanza corporativa del sector.

Etica e Integridad

572
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Actualizacién del Codigo de Conducta, haciendo
obligatoria su adhesion para empleados y proveedores,
reforzando los estandares éticos y de integridad en toda
la cadena de valor.

Transformacion Digital

* Implementacion del sistema Edge Trimble en las fabricas
de Turvo y Embu das Artes, lo que contribuye a la eficiencia
operativa de las unidades de produccion de la empresa;

 Consolidacion de las BT (Business Technology): avance
de la agenda de « » (transformacion digital) a partir de
2024 — con el objetivo de acelerar la mejora de procesos
y sistemas, ampliar la automatizacion y garantizar una
base de datos integrada vy fiable.

Ibema Florestal

.0

FLORE STALJ

En 2025 se alcanzé un crecimiento récord de sus bosques,
lo que refleja los avances en la gestion sostenible de
los activos forestales y en la productividad de las areas
plantadas.

Lo mas Destacado de 2025

Reconocimientos y Premios

* En 2025, por tercera vez consecutiva, Ibema figurd en
el ranking «Melhores e Maiores» de la revista Exame,
consolidandose entre las 1000 empresas mas grandes
del pais en ingresos y en el Top 3 de la categoria de
Papel y Celulosa;

» Sello de Oro en el Registro Publico de Emisiones de la
FGV;

3.2 puesto en la lista «<Melhores e Maiores» de la revista
Exame;

* Grandes casos de embalaje — Proyecto premiado: Linea
Meninas; Superpoderosas, de Quem Disse Berenice?
— Empaquetada con el carton Supera White;

¢ Calificacion A en el Sello Clima Parana.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 ainos
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GRI 2-1, 2-2, 2-6

Fundada en 1955 y constituida como sociedad anénima
de capital cerrado, Ibema — Companhia Brasileira de
Papel se ha consolidado como uno de los principales
fabricantes de cartdn para embalajes en Brasil. Su sede
administrativa se encuentra en Curitiba (PR), en la
Avenida Sete de Setembro, en el barrio de Agua Verde.

La estructura accionarial de la empresa esta
compuesta por Ibemapar Participacbes S.A., un
holding perteneciente a las familias fundadoras Gomes
Napoli, y por Suzano Papel e Celulose, que paso a
formar parte del accionariado en 2016. La direccion
estratégica de los negocios se lleva a cabo a través de
una Junta Directiva y un Consejo de Administracion,
cuyos miembros son designados por los accionistas, en
consonancia con los principios de gobierno corporativo
adoptados por la empresa.

En 2025, Ibema mantuvo sus operaciones en Brasil
y Argentina y amplié su presencia comercial en los
mercados internacionales, prestando servicio a destinos
como Sudafrica, Bolivia, Colombia, Espana, Inglaterra,
Irlanda, Italia, Paraguay, Puerto Rico, Portugal, Uruguay y
Zimbabue, lo que reforzé la expansion de su alcance global.
En el mismo periodo, la oficina que la empresa mantenia
en Estados Unidos permanecio en funcionamiento hasta
el mes de abiril, cuando ceso sus actividades.

Para garantizar sus operaciones, la empresa mantiene
una cadena de suministro compuesta principalmente
por proveedores de celulosa, madera, productos
quimicos y virutas, insumos esenciales para la
fabricacion de carton. Ademas de estos materiales

directos, Ibema cuenta con socios encargados del
suministro de materiales y servicios indirectos que
respaldan la continuidad de las actividades industriales.

En la siguiente etapa de la cadena de valor, las imprentas,
los distribuidores y los comerciantes desempenan
un papel relevante en la comercializacién del carton.
En consonancia con las transformaciones del sector
del embalaje, Ibema se compromete con el desarrollo

de iniciativas orientadas a la reduccién del uso de
plasticos, fomentando alternativas basadas en fibras
renovables. Como parte de este compromiso, la empresa
mantiene colaboraciones institucionales orientadas a la
concienciacion medioambiental, entre ellas la colaboracién
con el movimiento Voz dos Oceanos, una iniciativa que
promueve la sensibilizacién sobre la contaminacién
marina e incentiva practicas empresariales alineadas con
la preservacioén de los ecosistemas.

s
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Inglaterra
Irlanda y

Portugal ..
ltalia

Espana f
Puerto Rico
Colombia
Bolivia : Paragua Zimbébue
Urugua 2, Sudafrica

el Argentina

Presencia de Ibema

\ Impresoras

@ Distribuidores

@ Clientes y Usuarios Finales J

La mayor parte de estos proveedores se
concentra en las regiones sudeste y sur
de Brasil, especialmente en los estados
de Sao Paulo y Parana, donde también
se ubican las principales plantas de
fabricacion de la empresa.

N Y,
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La historia de Ibema acompafha el proceso de
industrializacion de Parana y refleja la capacidad de
empresarios visionarios para transformar recursos
naturales, conocimientos técnicos y compromiso social
en un desarrollo duradero. Desde sus origenes, entre
las décadas de 1950 y 1960, la empresa ha construido
su trayectoria apoyandose en decisiones estratégicas,
una visién a largo plazo y una relacion consistente con
las comunidades en las que opera.

El contexto de un Parana en transicion, aun fuertemente
vinculado a las actividades extractivas, pero avanzando
hacia la industrializacién, fue determinante para
el surgimiento de dos trayectorias empresariales
independientes, las de las familias Gomes Napoli y Maia,
que mas tarde convergerian en la formacion de Ibema.

La familia Gomes Napoli inicié sus actividades en el
comercio ya en la década de 1930, desarrollando una
cultura emprendedora marcada por la disciplina, la
capacidad de detectar oportunidades y la capacidad
de adaptacion. En la década de 1960, una asociacion

estratégica allané el camino para la entrada en el
sector maderero, haciendo posible la adquisicion de
areas forestales y la puesta en marcha de las primeras
operaciones industriales, embrién de la futura Ibema.

Paralelamente, la familia Maia consolidaba su presencia en
el sector maderero con la fundacién, en 1955, de Industria
de Madeiras Pouzinhos S.A., en Turvo (PR), especializada
en laminados y contrachapados. La eleccién de la ubicacion
combinaba la abundancia de recursos forestales con
ventajas logisticas en un periodo de fuerte crecimiento
urbano y de la construccién civil en Brasil.

Estos movimientos se produjeron en sintonia con el
ambiente desarrollista de los afios 1950 y 1960, que
estimulaba las inversiones industriales y en infraestructura.
Desde ese periodo inicial, destacan las decisiones
basadas en un analisis preciso del mercado, la disposicion
a invertir y una vision estructurada del crecimiento.

Desde sus primeros afos, la actividad de Ibema
traspaso los limites de la fabrica. El establecimiento

de operaciones en regiones alejadas de los grandes
centros exigid inversiones en infraestructura basica,
como energia, agua, vivienda y servicios esenciales.
Este compromiso dio lugar a la formacion de un nucleo
urbano estructurado, que culminé con la creacion oficial
del Distrito de Ibema en 1966.

Incluso antes de la consolidacion del concepto
moderno de sostenibilidad corporativa, la empresa ya
desempefaba, en la practica, un papel activo en el
desarrollo regional, la generacion de empleo y la mejora
de la calidad de vida, estableciendo un modelo de
crecimiento integrado entre la industria y la comunidad.

La década de 1960 marcé un punto de inflexién decisivo
con la identificacion del potencial de la industria del
papel y el cartdon en Brasil. La decision de migrar
gradualmente del sector maderero tradicional a la
produccion de papel fue el resultado de un analisis
estratégico a largo plazo, orientado a la creacion de
valor, la diversificacion y una mayor resiliencia del
negocio.

14 Ibema

En 1975, la adquisicion de una fabrica de cartén consolidd
esta estrategia y unificd definitivamente las trayectorias
de las familias Gomes Napoli y Maia. El cambio permitid
un mejor aprovechamiento de los recursos forestales,
amplié los margenes operativos y posiciond a Ibema en
un segmento con un elevado potencial de crecimiento.

Inversiones complementarias, como la construccion
de una central eléctrica propia, reforzaron la eficiencia
y la seguridad operativa, anticipando practicas que se
convertirian en fundamentales para la competitividad
industrial en las décadas siguientes.

La unién formal de las familias, en 1975, consolidé una
estructura empresarial basada en la complementariedad
de competencias y en la alineacién de valores. A partir
de ese momento, Ibema pasé a operar como una
plataforma industrial integrada, preparada para hacer
frente a mercados mas exigentes y a ciclos econédmicos
adversos.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 ainos
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Los primeros 25 afios sentaron las bases que perduran
hasta hoy: vision a largo plazo, eficiencia productiva,
responsabilidad socioambiental y la comprension de
que el valor corporativo también se mide por el impacto
positivo generado en la sociedad.

El inicio de la década de 2000 trajo consigo uno de
los contextos macroeconémicos mas desafiantes de
la historia reciente del pais, marcado por una elevada
inflacidn, altos tipos de interés y una gran incertidumbre.
Aun asi, Ibema tomé una decision audaz: invertir en la
modernizacion de su capacidad productiva mediante
la adquisicion de la Maquina 3 de carton.

Hasta entonces, la produccion dependia en gran
medida de procesos manuales y del conocimiento
empirico de los operarios, con claras limitaciones de
escala y productividad. La nueva maquina supuso
un salto tecnolégico significativo, al introducir la
automatizacion, el control digital y mejoras notables
en eficiencia y calidad. Su puesta en marcha, en 2003,
marcé un nuevo hito industrial para la empresa.

Sin embargo, la elevada inversion realizada en un
entorno econdmico desfavorable, sumada a los retos de
ejecucion, dio lugar a un nivel de endeudamiento que
restringié la capacidad de crecimiento de Ibema durante
un periodo prolongado. A pesar de ello, la Maquina 3

mantuvo un rendimiento industrial consistente, elevo
los estandares tecnoldgicos e impulso la cualificacion
técnica de los equipos.

Esta experiencia aporté aprendizajes fundamentales,
especialmente sobre la importancia de la gobernanza,
la disciplina financiera y el rigor en la ejecucion de
proyectos. Maquina 3 se convirtié en un simbolo
de resiliencia y madurez organizativa, reforzando
competencias que siguen presentes en la empresa
hasta hoy.

A mediados de la década de 2010, ante el elevado
endeudamiento y las restricciones financieras, Ibema
buscd una solucion estructural para garantizar su
sostenibilidad. Fue en este contexto donde se concretd
la asociaciéon con Suzano, una de las mayores
empresas globales del sector del papel y la celulosa.

Formalizada en 2016, la asociacion preservé el control
familiar de Ibema al tiempo que incorpord a un socio
estratégico con capital, conocimientos técnicos y
practicas avanzadas de gobernanza. La entrada de
Suzano restablecié la credibilidad financiera de la
empresa, hizo viable la reestructuracién de la deuda e
introdujo una mayor disciplina de gestion y eficiencia
operativa, ademas de la incorporacion de la fabrica de
Embu das Artes a Ibema.

Los efectos no se hicieron esperar: recuperacion de la
generacion de caja, reanudacion de las inversiones,
fortalecimiento de la gobernanza corporativa y mejora
de los estandares operativos. También se obtuvieron
beneficios estratégicos, como la especializacion
productiva, la diversificacién de la cartera y la
ampliacion del acceso a los mercados, manteniendo
la identidad y los valores de Ibema.

Mas que una respuesta a la crisis, la asociacién supuso
la construccion de una nueva identidad empresarial,
mas profesionalizada, resiliente y preparada para crecer
de forma sostenible.

Los resultados de esta transformacién confirman
la solidez del camino adoptado. Ibema opera hoy
con mayor eficiencia, previsibilidad y capacidad de
adaptacion a escenarios econdmicos complejos. La
trayectoria que paso por la audacia de Maquina 3 'y
maduré con la asociacién estratégica consolidd en
una vision clara: el crecimiento sostenible exige vision
a largo plazo, gobernanza, disciplina y aprendizaje
continuo.

Esta combinacién de historia, estrategia y evolucion
posiciona a Ibema como una empresa preparada para
el futuro, capaz de transformar decisiones complejas
en valor duradero para sus negocios, para las personas
y para la sociedad.

16 Ibema

El 13 de noviembre de 2025, Ibema celebrd su 70.°
aniversario en un evento celebrado en el Boulevard
JK, en Sao Paulo, que reunié a empleados, clientes
y socios comerciales en un momento memorable de
conexion, reconocimiento y celebracion de la trayectoria
forjada a lo largo de siete décadas. La celebracién
reforzé los valores que han acompanado a la empresa

desde su fundacién, destacando la capacidad de Ibema
para crecer, reinventarse, superar adversidades y
transformar los retos en oportunidades a lo largo de
su historia.

El programa conté con actuaciones especiales que
aportaron aun mas significado y festividad al encuentro.

<> a B

El evento también estuvo marcado por el lanzamiento
del libro conmemorativo de los 70 afios y de un
documental institucional, producciones que repasaron
la trayectoria de la empresa, destacando momentos
importantes, logros y las historias de los colaboradores
que contribuyeron a la construccion de Ibema a lo largo
del tiempo.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 anos 17
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4

Al cumplir 70 afios de historia, Ibema — Companhia Brasileira de Papel publica, en
2025, la quinta edicién de su Informe de Sostenibilidad, elaborado sobre la base de
las Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) y teniendo en cuenta los indicadores
del Sustainability Accounting Standards Board (SASB). El documento presenta el
desempefo econémico, ambiental, social y de gobernanza de la empresa en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, sin cambios
estructurales relevantes con respecto al ejercicio anterior.

El informe recoge las principales iniciativas y practicas de sostenibilidad desarrolladas
por Ibema a lo largo de su trayectoria en el sector del papel y el cartén, destacando
los avances en materia de gobernanza corporativa, gestion medioambiental, eficiencia
industrial y responsabilidad social. La publicacion tiene como objetivo aumentar la
transparencia sobre la gestion y los resultados de la empresa, contribuyendo al
dialogo con sus diferentes grupos de interés.

Las sugerencias, criticas o dudas relacionadas con el :l
contenido de este informe pueden dirigirse a:

| —
I‘@_ri:?,l Andrea Alice Noziglia Lacerda Pegorini
Gerente de Calidad y Medio Ambiente
Teléfono: +55 41 99163-5418 )
I Correo electrénico: andrea.pegorini@ibema.com.br I ‘
£
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GRI 3-1, 3-2

En 2025, Ibema actualizé su matriz de materialidad,
en consonancia con las Normas de la Iniciativa Global
de Presentacion de Informes (GRI), con el objetivo de
identificar y priorizar los temas que representan los
impactos positivos y negativos mas significativos de sus
actividades sobre la economia, el medio ambiente y las
personas. El proceso tuvo como finalidad apoyar tanto
la elaboracion del Informe de Sostenibilidad como la
mejora de la gestion estratégica de los temas ESG —
siglas en inglés de Ambiental, Social y Gobernanza— en
la empresa.

La definicion de los temas materiales siguio las directrices
de la GRI 3 — Temas Materiales (2021), adoptando el
concepto de materialidad de impacto, que tiene en cuenta
los efectos reales y potenciales de las operaciones de la
organizacion sobre la sociedad y el medio ambiente. El
andlisis se llevo a cabo con el apoyo de una consultora
especializada, mediante un sistema estructurado de
recopilacion de informacién que tuvo en cuenta el contexto
organizativo de Ibema, su trayectoria y las particularidades
del sector del papel y el carton.

El proceso incluyo la identificacion preliminar de temas
relevantes para el sector, la definicién de los publicos
estratégicos participantes y la realizacién de una encuesta
entre las partes interesadas para evaluar la relevancia de

los impactos asociados a las actividades de la empresa.
Los temas analizados se organizaron en tres pilares:
ESG, y se desglosaron en 21 asuntos, posteriormente
evaluados y jerarquizados segun el grado de relevancia
atribuido por los participantes.

Las respuestas recopiladas se consolidaron a partir
de una metodologia alineada con las normas GRI 1 —
Fundamentos y GRI 3 — Temas Materiales, lo que permitio
priorizar los asuntos mas relevantes. Como resultado,
ocho temas fueron clasificados como temas materiales
prioritarios, posteriormente analizados y validados por la
alta direccion de la empresa, asegurando la alineacion
entre las expectativas de las partes interesadas y la
estrategia de negocio.

Entre los temas priorizados, destacan, en el pilar de
Gobernanza, la ética, la integridad y el cumplimiento
en las practicas corporativas, ademas de la gestiéon de
riesgos y la resiliencia empresarial. En el pilar Social, se
identificaron como prioritarios la formacién continua y la
educacion, asi como el bienestar, la seguridad y la salud
mental de los empleados. En el pilar Medioambiental,
se priorizaron la proteccion del medio ambiente y la
conservacion de los bosques, el uso de madera de origen
responsable y certificada, el reciclaje y el fortalecimiento
de la economia circular, ademas de la gestion del agua.

El proceso contd con la participacion de diferentes grupos
de interés de la empresa, incluidos clientes y propietarios
de marcas, empleados de Ibema, comunidades del
entorno de las fabricas, proveedores, instituciones
financieras, representantes comerciales y la alta direccion
de la empresa, lo que garantizd una vision global de los
impactos y las prioridades de la organizacion.

Materialidad Anterior

* Gestion del agua y de las aguas residuales;

¢ Bienestar, salud y seguridad de los empleados;

¢ |gualdad de oportunidades, diversidad e inclusion;

e Cumplimiento normativo, conducta ética e integridad;
¢ Rendimiento econémico;

e Economia circular.

Materialidad Actualizada — 2025

* Etica, integridad y cumplimiento en todas las practicas;

* Gestion de riesgos corporativos y resiliencia
empresarial;

e Formacion continua y educacion;

* Bienestar, seguridad y salud mental de los empleados;

* Proteccién del medio ambiente y conservacion de
los bosques;

* Madera de origen responsable y certificada;

* Reciclaje y fortalecimiento de la economia circular;

* Gestidn del agua y de las aguas residuales.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 aihos 21
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-28

GRI 2-23, 2-24

Desde hace 70 afos, Ibema lleva a cabo sus
operaciones basandose en principios de ética,
integridad y responsabilidad corporativa, formalizados
en su Caédigo de Etica y Conducta. El documento
establece directrices que orientan la actuacion de
consejeros, accionistas, directores, empleados,
proveedores y socios comerciales, garantizando que las
relaciones empresariales se rijan por la transparencia,
el respeto y el cumplimiento de la legislacion vigente.

La empresa se posiciona como socio estratégico
en soluciones sostenibles de carton, combinando
innovacion, flexibilidad y experiencia técnica y
empresarial para impulsar el éxito de los clientes y de
toda la cadena.

Propésito

e Transformamos vidas;
e Cuidamos la naturaleza;
* Empaquetamos el futuro.

Principios que Guian la Forma de
ser y Actuar de Ibema

* La seguridad, siempre en primer lugar;
e Nuestro éxito: ser la mejor opcion para el cliente;
e Déjanoslo a nosotros, superamos las expectativas;

e Charla franca y sinceridad;
e Una sola Ibema.

<> a B

El Cédigo de Etica y Conducta define normas de
conducta que prohiben practicas como la corrupcion,
el fraude, el soborno, el acoso, la discriminacion y
cualquier comportamiento incompatible con los valores
de la empresa. También orienta sobre la prevencién
de conflictos de intereses, el respeto a los derechos
humanos y la promocién de un entorno de trabajo
seguro, inclusivo y basado en un trato digno e igualitario.
Entre los compromisos asumidos se encuentran la
lucha contra el trabajo infantil y el trabajo analogo a la
esclavitud, el cumplimiento de la legislacion laboral y el
respeto a las normas de proteccion de datos personales.

Las directrices del Cédigo estan en consonancia con
importantes marcos normativos, entre los que se incluyen
la Ley n.? 12.846/2013 (Ley Anticorrupcion), la Ley n.©
12.529/2011 (Ley Antimonopolio), la Ley n.® 8.429/1992
(Ley de Improbidad Administrativa), la Ley n.© 8.666/1993
(Ley de Contratacion Publica), la Ley n.? 9.613/1998 (Ley
contra el Blanqueo de Capitales), ademas de la legislacion
laboral y el Cédigo Penal Brasilefio. El documento forma
parte del Programa de Integridad de Ibema y ha sido
aprobado por el Comité de Etica y Conducta, la Direccion
y el Consejo de Administracion.

Para garantizar la aplicacion de estas directrices a lo
largo de la cadena de valor, la empresa adopta procesos
estructurados de diligencia debida para la evaluacion
y el seguimiento de terceros, que incluyen analisis de
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integridad, cumplimiento juridico y fiscal, asi como
riesgos socioambientales y de gobernanza. La gestiéon
del Cddigo y de las politicas asociadas corre a cargo
del area de Gobernanza Corporativa y Cumplimiento
Normativo, responsable también de promover
formaciones, acciones de comunicacion y dictamenes
técnicos orientados a la prevencién de la corrupcion,
la competencia leal, la prevencién del blanqueo de
capitales y la proteccion de datos personales.

Las politicas que complementan el Programa
de Integridad incluyen, entre otras, la Politica
Anticorrupcion, la Politica de Proveedores, la Politica
de Competencia, la Politica de Conflicto de Intereses y
las directrices asociadas al propio Cadigo de Conducta.
Estos compromisos estan disponibles publicamente
en el sitio web institucional de Ibema y se presentan a
los colaboradores durante el proceso de integracion,
cuando formalizan su conocimiento del documento.

Como mecanismo de seguimiento y tratamiento de
posibles desviaciones de conducta, la empresa mantiene
un Canal de Etica y Conducta, disponible las 24 horas
del dia, los siete dias de la semana, que permite registrar
denuncias de forma andnima a través del e |

o por teléfono. Todas las denuncias se tratan con
confidencialidad e imparcialidad, y se analizan para la
posible adopcién de medidas correctivas o disciplinarias.

En 2025, Ibema mantuvo iniciativas orientadas al
fortalecimiento de la cultura de integridad y cumplimiento.
Entre las acciones llevadas a cabo destacan los
comunicados internos «Sementes de Compliance», que
abordan temas relacionados con la ética en los negocios,
la integridad y la proteccién de datos, ademas de las

comunicaciones sobre la Ley General de Proteccién
de Datos (LGPD) y la serie «<Desvendando Controles
Internos», orientada a la concienciacidon sobre la
importancia de los controles corporativos en la mitigacion
de riesgos y en el cumplimiento de los procesos internos.

Estas iniciativas refuerzan el compromiso de la empresa
de consolidar practicas sdlidas de gobernanza corporativa
e integrar los principios de cumplimiento normativo en el
dia a dia de sus operaciones y relaciones comerciales

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

La estructura ejecutiva de Ibema esta formada por la
Direccion Estatutaria, liderada por el director general
(CEO) Nilton Saraiva y compuesta por las direcciones
comercial, financiera/administrativa, industrial y de
cadena de suministro. Este grupo es responsable de

la gestion de las operaciones y de la implementacién
de las directrices estratégicas de la empresa.

Al Director General le corresponde coordinar al equipo
ejecutivo, liderar el proceso de planificacion estratégica
e informar al Consejo de Administracion sobre el
desempenfio de las actividades y los resultados de la
empresa. La Direccion es responsable de la gestién
de los asuntos corporativos y de la ejecucién de las
decisiones necesarias para la administracion del
negocio, respetando las competencias atribuidas a la
Junta General y al Consejo de Administracion segun
lo previsto en la ley, en los estatutos sociales y en el
Acuerdo de Accionistas.

En el ejercicio de sus funciones, los miembros de la
Direccién también integran la gestion de los impactos
ambientales y sociales en la planificacion estratégica
de la organizacion, asegurando que estos aspectos
se tengan en cuenta en la gestion de las operaciones.

s
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GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-14, 2-17, 2-18

El Consejo de Administracién constituye el maximo
drgano de gobierno de Ibema, responsable de orientar
la estrategia corporativa y garantizar la sostenibilidad
econdmico-financiera del negocio, centrandose
en la generacion de valor y la continuidad de las
operaciones. El consejo esta compuesto por cuatro
miembros, designados de forma equitativa por los
accionistas, con un mandato de dos anos, incluido un
consejero independiente. La presidencia la ejerce un
representante de la familia fundadora, que también
preside el principal accionista de la empresa y no forma
parte de la direccién ejecutiva.

Corresponde al Consejo definir las directrices
estratégicas y supervisar el desempeno de la alta
direccion, incluida la evaluacién formal de la Direccion
Ejecutiva y del Director General (CEO). Entre sus
atribuciones se encuentran la deliberacion sobre
inversiones, proyectos de expansion y el presupuesto
anual, asi como las decisiones relativas a la
constitucion, adquisicidon o enajenacion de sociedades,
la gestion de riesgos corporativos y la politica de
distribucién de dividendos.

La agenda de sostenibilidad y
ESG actua como facilitadora de la
integracion de estos principios en la

Estrategia de Ibema.

El seguimiento del rendimiento se lleva a cabo
mediante reuniones mensuales, en las que se
analizan los resultados financieros, los objetivos y los
indicadores estratégicos. Se pueden convocar reuniones
extraordinarias para tratar temas especificos, como
inversiones de capital (CAPEX) e iniciativas estratégicas.
El Consejo también recibe informes periddicos de la
direccion ejecutiva con informacion financiera y operativa.

La estructura ejecutiva esta dirigida por el director general
(CEOQ), responsable de coordinar las direcciones Comercial,
Administrativa y Financiera, Industrial y de Cadena de
Suministro. La Direccidn Ejecutiva dirige las actividades
corporativas y aplica las decisiones estratégicas, de
conformidad con las competencias e es definidas por la
Junta General, el Consejo de Administracion, los Estatutos
Sociales y el Acuerdo de Accionistas. En el ejercicio de sus
funciones, supervisa los impactos ambientales y sociales
de las operaciones, integrando estas dimensiones en la
planificacion estratégica.

Anualmente, el Consejo evalua el presupuesto
corporativo y la cartera de inversiones, teniendo en
cuenta criterios como la mitigacion de riesgos, el
cumplimiento legal, la competitividad, la eficiencia
operativa y el mantenimiento de los activos. En este
proceso, también revisa las directrices estratégicas y
las inversiones clasificadas como prioritarias. El 6rgano
colegiado lleva a cabo ademas una evaluacion formal
de su propio desempefo y del de la Direccion Ejecutiva,
con el objetivo de mejorar la gobernanza y reforzar la
eficacia de sus funciones.
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GRI 2-14, 2-17

La elaboracion del Informe de Sostenibilidad de Ibema,
alineado con las Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI), cuenta con el seguimiento de la
Direccién y culmina en la aprobacién formal por parte
de la alta direccidn. La validacion final del informe y la
autorizacion para su publicacién recaen en el director
general, nombrado por el Consejo de Administracion. A
lo largo de todo el ciclo de elaboracion, la informacion y
los indicadores relevantes para el negocio se comparten
con el Consejo, de acuerdo con el calendario periddico
de reuniones, lo que garantiza la transparencia y la
alineacion entre la direccion ejecutiva y el maximo
érgano de gobierno.

La estrategia de sostenibilidad de Ibema es dirigida
por la Direccidon y supervisada por el Consejo de
Administracién. En este contexto, el pilar ESG actua
como facilitador de la integracion de estos principios
en la gestion de la empresa, promoviendo reuniones
periédicas con la Direccién para hacer un seguimiento
del avance de los objetivos y compromisos de
sostenibilidad, supervisar el cumplimiento de los
compromisos publicos y evaluar temas estratégicos
que puedan influir en las decisiones corporativas.

El compromiso de Ibema con las dimensiones
ambiental, social y de gobernanza esta incorporado
a la cultura y los valores de la organizacion. En 2025,
la empresa reafirmo esta agenda al apoyar iniciativas

orientadas a hacer frente al cambio climatico y a
promover practicas alineadas con los principios de
sostenibilidad y caracter social

GRI 2-10

La seleccion de los miembros de la alta direccion se
basa en criterios relacionados con la diversidad de
experiencias, conocimientos y perfiles profesionales,
incluyendo diferentes formaciones, trayectorias y
perspectivas, con el objetivo de ampliar la pluralidad
de puntos de vista en el proceso de toma de decisiones.
El desempefio de los miembros del equipo directivo se
supervisa de form e cada afno mediante evaluaciones
formales e es, cuyos resultados se comunican al
Consejo de Administracion, a los comités y a la
Direccion Ejecutiva.

El Consejo de Administracion esta compuesto por
cuatro miembros, designados de manera equitativa
por los accionistas de la empresa. Dos consejeros son
designados por Ibemapar, mientras que los otros dos
lo son por Suzano. La eleccion y la eventual destitucion
de los consejeros se llevan a cabo en la Junta General
de Accionistas, con mandatos de dos afos y posibilidad
de reeleccion. La presidencia del Consejo se ejerce de
forma alterna entre los accionistas en cada mandato.

<> a B

En caso de impedimento permanente, renuncia o
destitucién de un consejero, se convoca una Junta
General para la designacién y eleccién de un nuevo
miembro por parte del accionista correspondiente.
En caso de ausencia temporal inferior a 30 dias, el
consejero puede designar a otro miembro del érgano
para que lo represente en las reuniones.

La seleccién de los miembros del Consejo tiene en
cuenta la alineacion con los valores y la cultura de
Ibema, asi como criterios de integridad, formacion
académica y experiencia profesional compatibles
con los retos de la empresa. La composicion del
6rgano también busca reunir competencias relevantes
para la estrategia y la gestién de los impactos de la
organizacion, incluyendo el conocimiento del sector
del papel y los envases, la comprension de las
tendencias del mercado y la experiencia en gobernanza
y sostenibilidad. Actualmente, el Consejo cuenta con un
miembro independiente, cuya actuacion contribuye a
reforzar la transparencia y a aportar una vision externa
e imparcial a los debates estratégicos.

El Consejo de Administracion cuenta con el apoyo de
comités estratégicos que profundizan y supervisan
temas relevantes relacionados con la estrategia, la
gobernanza y la sostenibilidad del negocio.

B
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Comité de Economia Circular

Formado por representantes de diversas areas, este comité tiene como
objetivo principal consolidar la economia circular como un pilar central
de la cultura organizacional de Ibema, asegurando que las practicas de
sostenibilidad estén efectivamente integradas en la estrategia y las decisiones
de negocio de la empresa. Su labor desempefa un papel estratégico en
el seguimiento de indicadores, objetivos y proyectos relacionados con la
economia circular, garantizando la alineacién de las operaciones con las
directrices de la empresa y fortaleciendo las alianzas con proveedores y
clientes para el desarrollo de soluciones con menor impacto ambiental.

Comité de Etica y Conducta

Esta compuesto por miembros representantes de las areas de Recursos
Humanos y Cultura, Juridica y Gobierno Corporativo, y de la Direccion
Administrativa Financiero, responsables de supervisar y apoyar las acciones
para la eficacia del Programa de Integridad, asi como de deliberar sobre
temas incluidos en el Cédigo de Conducta y el Canal de Etica, garantizando
el cumplimiento de las politicas internas, evaluando riesgos, supervisando
procesos y promoviendo acciones de formacion, capacitacion y comunicacion,
para mantener la cultura de integridad y el cumplimiento legal de la empresa.

Comité de Riesgos

El propdsito de este comité es analizar y aprobar las inversiones destinadas a la
reduccion de riesgos. La empresa revisa su cartera de riesgos, clasificandolos
en su matriz de calor, lo que permite al comité decidir qué inversiones se
realizaran el préximo afio. El comité se reline una vez al afo y esta compuesto
por la Direccion de la empresa, con el apoyo del area de Gobierno Corporativo.

Comité de Gestion Financiera

Los principales objetivos de este comité son analizar el rendimiento econémico
real y previsto, supervisar el cumplimiento de las politicas, gestionar los riesgos
contractuales (covenants) de tesoreria y deliberar sobre temas econémico-
financieros. Esta compuesto por la Direcciéon Administrativa y Financiera, los
gerentes de control y finanzas, y el asesor del tesorero. El comité se retne
mensualmente y trimestralmente, e informa sobre el cumplimiento de las
politicas de tesoreria a la Direccion de Tesoreria del accionista.

Comité de Recursos Humanos

El Comité de Gestion de Recursos Humanos desempefa un papel crucial en
areas estratégicas como la evaluacion del rendimiento, la estrategia de desarrollo y
remuneracion, la planificacion de la sucesion, la cultura organizacional y la seguridad.
Integrado por lideres de Ibema y Suzano, el comité se retine cada trimestre para
armonizar las necesidades de la empresa y tomar decisiones estratégicas.

Su labor es fundamental para fortalecer la cultura organizacional, implementando
acciones que promuevan el crecimiento sostenible de la empresa. El comité se
centra en realizar evaluaciones de desempefio exhaustivas, desarrollar estrategias
para el crecimiento profesional, establecer politicas de remuneracion just es,
planificar la sucesién de lideres, cultivar una cultura empresarial alineada con los
objetivos y propdsitos, ademas de promover la seguridad en el entorno laboral.

Comité Estratégico

Creado en 2021, reune al Consejo de Administracién, al CEO y al CFO cada dos
meses para debatir las inversiones estratégicas y la orientacion de la empresa.

Comité Directivo Ibema SEI (Sistema de Excelencia Ibema)

El objetivo principal del comité es impulsar mejoras constantes en todas las
areas de la empresa, aplicando métodos especificos para minimizar pérdidas
y alcanzar la excelencia operativa. Se adopta la metodologia WCOM como
sistema de gestion y apoyo metodoldgico, con el propdsito de promover la
evolucion y el perfeccionamiento de los indicadores operativos, elevando la
eficiencia y reduciendo las pérdidas mediante un sistema estandarizado. El
Comité Directivo esta formado por el director general, otros directores y gerentes
de areas clave, y se reiine mensualmente para supervisar los procesos.

Comité del SESMT

En 2025, el Comité del SESMT se sometié a una reestructuracion, centrando
su atencion en el seguimiento de los resultados relacionados con el cierre de
etiquetas de seguridad y la realizacidn de los Dialogos Diarios de Seguridad
(DDS). En las reuniones mensuales, en las que participan los miembros del
SESMT, la Direccion y los gerentes de Ibema, los coordinadores presentan el
numero de etiquetas de seguridad cerradas en el periodo, asi como el numero
de DDS realizados en el mes, reforzando la gestion activa de los indicadores
de seguridad y el compromiso continuo con la prevencion de riesgos.

Comité Forestal

Integrado por la Direccion Forestal, los departamentos de Aprovisionamiento
y Costes y por una empresa asociada, responsable de las actividades de
silvicultura sobre el terreno, el Comité Forestal tiene como objetivo supervisar
el rendimiento de las operaciones forestales y respaldar las decisiones
estratégicas relacionadas con la planificacion, la implantacion, el mantenimiento
y la explotacion de los activos forestales de la empresa.
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Comité de Proyectos de Valor

El comité se reine mensualmente con el fin de supervisar el progreso del
CAPEX, es decir, hacer un seguimiento del rendimiento financiero, analizar
la cartera de proyectos, los ahorros generados por los proyectos concluidos
y las propuestas de nuevas inversiones, garantizando que se alcancen los
resultados esperados para el ano. Tras la parte de gestion, cada jefe de
proyecto presenta un informe de evolucién, destacando los principales logros
del ultimo mes, los proximos pasos, el avance fisico y financiero, ademas de
identificar riesgos o puntos criticos en los proyectos. Este comité también
funciona como un espacio de colaboracion, con la participacion del director
general, directores, gerentes y jefes de proyecto.

Comité de Productos Quimicos

El Comité de Productos Quimicos desempefna un papel fundamental en la
gestion y coordinacion de todas las actividades relacionadas con el uso,
la manipulacion y la eliminacién de productos quimicos en la empresa. Su
principal objetivo es garantizar que todas las operaciones que impliquen
sustancias quimicas se realicen de forma segura, eficiente y de conformidad
con la normativa vigente. Las areas que participan en este comité incluyen
seguridad, procesos, medio ambiente, calidad y logistica, ademas del
responsable quimico de cada unidad. El comité se reline mensualmente.

I

s

{
30 Gestion de la Gobernanza

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 anos 31



GRI 2-19, 2-20

La estructura de remuneracién de Ibema se compone
de una remuneracion fija y variable, alineada con las
directrices estratégicas de la empresa y las practicas
del mercado . La remuneracion fija corresponde al
salario base mensual, mientras que la remuneracién
variable contempla diferentes mecanismos de incentivo
vinculados al rendimiento individual, colectivo y a los
resultados del negocio. Las directrices de remuneracion
variable se formalizan en las siguientes politicas:

* PPR (Programa de Participacion en los Resultados):
definido de acuerdo con los objetivos financieros y
de rendimiento, establecidos anualmente entre las
direcciones y los consejos de administracion;

e Comisiones y Premios: definidos de acuerdo con
los objetivos comerciales;

¢ Bonificaciones: dirigidas a gerentes y directores, definidas
en funcién de objetivos financieros y de rendimiento;

e Complementos Sindicales: complemento extraordinario
(importe fijo anual) y complemento por turnos (definido
para quienes trabajan en turnos especificos).

°ILP (Incentivo a Largo Plazo): Destinado a los
directores, con importes basados en acciones
fantasma o bonificaciones fijas, y cuyo rendimiento
se mide en ciclos acordados cada tres anos.

Las directrices de remuneracion las define un comité
interno, compuesto por lideres de las areas de Recursos
Humanos y Cultura, gerentes y directores, y se revisan
en reuniones periddicas con la Direccién y el Consejo

de Administracion. El seguimiento del plan de puestos
y salarios se realiza mensualmente, con el apoyo de
consultores externos especializados. Las politicas se
difunden segun su naturaleza, incluyendo los convenios
colectivos homologados con el sindicato y las directrices
internas aplicables a los niveles de gestion. La empresa
no adopta practicas de clawback ni planes de prevision
privada, y los procesos de rescision se ajustan integramente
a la legislacion laboral vigente, sin distincion entre puestos.

GRI 2-28

Ibema mantiene una participacion activa en
asociaciones sectoriales, contribuyendo a través de
proyectos, comités técnicos y érganos de gobernanza
de estas entidades.

* Iba — Industria Brasilefia de Arboles;

* Abigraf — Asociacion Brasilefa de la Industria Grafica;

* ABRE — Asociacién Brasilefia de Embalaje;

* ABTCP — Asociacion Técnica Brasilena de Celulosa
y Papel;

¢ FIEP — Federacién de Industrias del Estado de Parang;

e Sinpacel — Sindicato de Industrias del Papel, la
Celulosa y la Pasta de Madera para Papel y Carton;

e Two Sides;

* Instituto de Embalajes;

* Empapel — Asociacion Brasilefia de Embalajes de
Papel.

-
32 Gestao da Governanca

GRI 3-3, 2-15, 2-16, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Ibema ha trabajado continuamente en la mejora de
su Programa de Integridad al reconocer el valor que
un sistema de integridad representa en la gestion del
gobierno corporativo de la empresa; por ello, en 2025
seguimos estructurando los pilares que componen el
programa, a partir de comunicaciones, formaciones,
revision y elaboracion de politicas, asi como mecanismos
de mantenimiento e implementacion de controles internos
y con directrices formales, cuyo objetivo es garantizar
el cumplimiento legal y promover los principios de la
cultura organizacional basada en los principios y valores
de la ética y la integridad. En este contexto, la empresa
mantiene una gestion activa de su cartera de riesgos,
que abarca una matriz de: Riesgos Corporativos (ERM),
Controles Internos y Cumplimiento Normativo, con planes
de accion continuos y un seguimiento sistematico.

El marco del programa esta compuesto por documentos
como el Codigo de Conducta, las politicas de
Anticorrupcion, Conflicto de Intereses, Proveedores
y Competencia, ademas de declaraciones formales
de parentesco y confidencialidad. Estas directrices
son aplicables a todos los grupos de interés y se
complementan con acciones que refuerzan la difusion

de la cultura de integridad, siempre con el apoyo de
la alta direcciéon. Destacamos que, desde 2024, la
empresa ha fortalecido la cultura y la metodologia de
los controles internos, reconociendo su papel como
segunda linea de defensay e , apoyando y orientando
a las areas operativas, con el objetivo de aportar mayor
seguridad a la organizaciéon. En 2025, el area de
Controles Internos implemento diversos indicadores que
ayudan a detectar posibles desviaciones, supervisando
los riesgos relevantes mediante planes de accion
estructurados, reforzando la eficacia de los controles
y el cumplimiento de las normas y procesos internos,
con medidas correctivas agiles y efectivas.

GRI 2-15

En lo que respecta a la prevencién de conflictos de
intereses, Ibema adopta directrices claras previstas en
su Cadigo de Conducta y en la Politica de Conflictos
de Intereses de la empresa, aplicables a todos los
empleados, consejeros, terceros y proveedores.
De acuerdo con las directrices establecidas por
Ibema, cualquier situacion real o potencial debe ser

comunicada al area responsable de gobernanza,
que analiza el tema basandose en criterios formales
y, dependiendo de la gravedad, lo remite para su
deliberacion al Comité de Etica y Conducta.

La alta direccién supervisa y evalua las posibles
situaciones de conflicto mediante indicadores
periddicos. Todas las decisiones se formalizan y se
comunican a las partes implicadas, y se reevalian
cuando es necesario.

GRI 2-16, 2-26

En 2025, Ibema reforzé la cultura de cumplimiento mediante
cursos de formacion para dar a conocer la actualizacion del
Nuevo Cddigo de Conducta, cuya aceptacion pasoé a ser
obligatoria también para los proveedores. En este periodo,
el 78 % de los colaboradores recibié formacion en temas
relacionados con la lucha contra la corrupcién, incluyendo
a parte de los colaboradores subcontratados que también
formalizaron su adhesion al Codigo mediante la firma 'y
la recepcion de un ejemplar del cédigo de conducta. a
difusion también estuvo presente en las comunicaciones
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internas identificadas como «Semillas de Cumplimiento»,
en las que se abordaron temas importantes, tales como:
la discriminacion, el acoso y la integridad financiera, entre
otros.

En linea con su compromiso con la integridad, Ibema
no registro, en 2025, casos confirmados de corrupcion,
manteniendo practicas preventivas y de seguimiento
continuo sobre el tema.

GRI 205-1, 205-2, 205-3

En 2025, Ibema reforzé la difusién de la cultura
del cumplimiento mediante cursos de formacion,
comunicaciones internas — como el programa Sementes
de Compliance — y la actualizacion del Cédigo de
Conducta, cuya aceptacion paso a ser obligatoria para
proveedores y colaboradores. Durante ese periodo, el
78 % de los empleados recibio formacion en temas
relacionados con la lucha contra la corrupcidn, incluida

Region Total de empleados
Curitiba — PR 108
Turvo — PR 403
Embu das Artes — SP 193
Araucaria — PR 20
Buenos Aires — ARG 2
Total 726

Categoria funcional Total de empleados

Directores y presidente 5
Lideres 26
Gestion 15
Especialistas 15
Coordinacion 31
Operativos 368
Profesionales 155
Técnicos 111
Total 726

parte de los empleados subcontratados, que también
formalizaron su adhesion al Cédigo a través de una
plataforma especifica.

En linea con su compromiso con la integridad, Ibema
no registro, en 2025, casos confirmados de corrupcion,
manteniendo practicas preventivas y de seguimiento
continuo sobre el tema.

GRI 205-2

Total de empleados que
recibieron formacion

Porcentaje que recibio
formacion (%)

84 45,00%
288 71,46%
141 73,46%

9 45,00%
1 50,00%
523 72,04%

Total de empleados que
recibieron formacion

Porcentaje que recibio
formacion (%)

5 100,00%
19 73,08%
12 80,00%
12 80,00%
25 80,65%
258 70,11%
112 72,26%

82 73,87%
525 72,31%
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GRI 3-3, 2-27, 201-1, 201-2, 201-4, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3

La gestion de riesgos de Ibema tiene como objetivo
garantizar la continuidad del negocio y la ejecucioén del
plan estratégico, mediante la identificacion y mitigacion
de eventos que puedan afectar a las dimensiones
operativa, financiera, reputacional y de imagen. La
empresa adopta un enfoque proactivo, que incluye el
analisis de macrorriesgos, como factores climaticos,
politicos y econdmicos, anticipando escenarios que
puedan afectar a su rendimiento. Este proceso se
rige por politicas e instrumentos especificos, como
la Politica de Andlisis de Riesgos y Oportunidades, el
Plan de Comunicacion de Gestidon de Riesgos y los
parametros para el mapeo de riesgos, que estructuran
las responsabilidades, las metodologias y los flujos de
comunicacion.

La metodologia de gestion contempla etapas de
identificacion, evaluacion, clasificacion y seguimiento
continuo de los riesgos, utilizando herramientas como
el andlisis de probabilidad, impacto y gravedad, ademas
del seguimiento de los planes de accién y el registro de
incidentes. La eficacia del proceso se supervisa mediante
indicadores que incluyen el cumplimiento integro de las
acciones previstas en el plan anual, el mapeo preventivo

de nuevos riesgos y el control de desviaciones en la
ejecucion de las medidas de mitigacion. Los informes de
riesgos se elaboran en funcion del nimero de riesgos
supervisados dentro del Plan Base (PB) de cada afo, asi
como del nimero de acciones para mitigar cada plan de
accion. Incluso tras la implementacion de las acciones,
los riesgos permanecen bajo supervision continua,
lo que garantiza la actualizacion de su gravedad y la

adecuacion de las estrategias adoptadas, que pueden
implicar la mitigacion, aceptacion, transferencia o
eliminacion del riesgo.

En el periodo objeto del informe, no se identificaron
casos relevantes de incumplimiento de la legislacion y
la normativa aplicables, ni tampoco multas o sanciones
significativas.

R
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Entre los objetivos estratégicos de Ibema, destaca el
compromiso con la ejecucion integra (100 %) de las
acciones previstas en los planes de accion del Plan Base
(PB) anual, garantizando la eficacia de las iniciativas de

| mitigacion de riesgos y el logro de los resultados previstos. i

GRI 201-1, 201-4, 203-2

La gestion econdémica de Ibema es esencial para sostener
su estabilidad financiera y hacer viables las inversiones
continuas en innovacion, tecnologia y expansion de las
operaciones. Ante un escenario mas competitivo, marcado
por la entrada de cartdn de origen chino y por la ampliacion
de la capacidad productiva de los competidores, la empresa
ha intensificado las iniciativas orientadas a la eficiencia
operativa. En este contexto, el desarrollo de productos de
mayor valor anadido ha permitido a la empresa preservar
su competitividad y su nivel de calidad. Como reflejo de
estas estrategias, la empresa ha registrado una generacion
de caja superior al EBITDA, lo que pone de manifiesto la
solidez de su gestion financiera.

La empresa adopta un enfoque continuo de analisis de
impactos, evaluando los efectos de sus operaciones en
diferentes horizontes temporales. Entre los principales
efectos socioecondémicos, destacan la creacion de
empleo e ingresos, tanto de forma directa como indirecta,
especialmente en actividades como la gestion forestal,
el transporte, la logistica y el reciclaje. Ibema también
fomenta el desarrollo regional al dar prioridad, siempre
que es posible, a la contratacion de proveedores locales,
fortaleciendo asi a las pequefias y medianas empresas.

La empresa también lleva a cabo un seguimiento
sistematico de los riesgos de mercado, evaluando aspectos
como la competitividad frente a los productos importados,
la volatilidad de los insumos y del tipo de cambio, los
cambios en el comportamiento del consumidor y los
requisitos normativos relacionados con la sostenibilidad.
Este seguimiento respalda la toma de decisiones y permite
una mayor capacidad de adaptacién a las condiciones del
sector, contribuyendo a la resiliencia y la sostenibilidad del
negocio a largo plazo.
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GRI 201-1
2023 2024 2025 INGRESOS 1.105,67
Ingresos netos 920.276 886.739 898.476 Ventas de mercancias, productos y servicios 1.108,17
Beneficio neto 103.399 74.547 32.526 Provisiéon para deudores dudosos - Reversion/Constitucion -2,79
(+/-) Resultado financiero, neto 3.380 (4.132) 23.362 No operativas 0,29
(+) Depreciacion y amortizacion 19.468 26.708 25.888 INSUMOS ADQUIRIDOS A TERCEROS (incluye ICMS e IPI) 592,01
(+) Impuesto sobre la renta y contribucion social 56.501 37.654 18.891 Materias primas consumidas 433,38
EBITDA 182.748 134.777 100.667 Costes de los productos y servicios vendidos 0,00
(-) Créditos de PIS y COFINS (netos de gastos) - - - Materiales, energia, servicios de terceros y otros 158,62
(+) Donacioén de la linea de transmisién de 138 kV - - - Pérdida/Recuperacién de activos -
(-) Contingencias fiscales (4.153) 878 (3.036) VALOR ANADIDO BRUTO 513,66
EBITDA AJUSTADO 178.595 135.655 100.667 RETENCIONES 16,99
% sobre ingresos netos 19,41% 15,30% 11,20% Depreciacion, amortizacion y agotamiento 16,99
Nota 1: Informacion extraida de los Estados Financieros de 2025 de Ibema, documento auditado por VALOR ANADIDO LIQUIDO PRODUCIDO POR LA ORGANIZACION 496,67
Price el 28 de febrero de 2025. VALOR ANADIDO RECIBIDO EN TRANSFERENCIA 11,48
Resultado por el método de puesta en equivalencia -
GRI 201-4 Ingresos financieros 11,48
VALOR ANADIDO TOTAL A DISTRIBUIR 508,15
L. Importe monetario (indique DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO 416,41
Descripcion . -

al lado el tipo de moneda) Personal y cargas sociales 108,41
Subvenciones para inversiones, investigacion y desarrollo 4.121.800.22 Impuestos, tasas y cotizaciones 240,38
y otros tipos relevantes de ayudas ’ Intereses y alquileres 26,57
Incentivos financieros 373.120,17 Intereses sobre el capital propio y dividendos 7,72
TOTAL 4.494.920,39 Beneficios no distribuidos / pérdidas del ejercicio 32,53
Nota: Todos los incentivos financieros recibidos por Ibema en 2025 fueron concedidos por el pais de Inversiones en la comunidad 0,79
origen de sus operaciones: Brasil. Valor econémico acumulado (valor econémico generado menos valor 11.48

econodmico distribuido) ’
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GRI 3-3, 201-2

En el &mbito medioambiental, Ibema mantiene un Sistema
de Gestién Ambiental (SGA) estructurado, alineado con
los requisitos de la norma ISO 14001, que incluye la
aplicacion del Estudio de Aspectos e Impactos Ambientales
(LAIA) para la evaluacion preventiva de las actividades en
condiciones normales, anormales y de emergencia. Los
aspectos significativos se abordan mediante medidas de
control, mitigacion, prevencion y seguimiento continuo,
y se supervisan mediante auditorias, inspecciones y
verificaciones periddicas. Las posibles desviaciones

se registran en los sistemas corporativos y se tratan
mediante medidas correctivas y preventivas, lo que
garantiza la mejora continua del desempefio ambiental y
el cumplimiento de los requisitos legales.

La gestion de riesgos ambientales de Ibema tiene en
cuenta la identificacion y el tratamiento de factores
interrelacionados que pueden afectar a la disponibilidad
de recursos naturales y a la continuidad de las operaciones.
Entre los principales riesgos identificados destacan la crisis

Ibema mantiene una estrategia de

sostenibilidad con iniciativas orientadas

al uso de fuentes de energia renovables,

a la reduccion de emisiones y a la

gestion eficiente del consumo de agua.

Ademas, cuenta con una cartera de
Mroyectos con horizonte hasta 2030. |

hidrica, la escasez de lluvias, los fallos en la generacién
de energia, especialmente debido a la dependencia de
las fuentes hidroeléctricas, y la reduccion de la cobertura
forestal, que compromete la regulacién del ciclo hidroldgico.
Estos factores se analizan de forma integrada, dada su
interdependencia, y se clasifican con niveles elevados
de gravedad, lo que refuerza la necesidad de medidas
estructuradas de mitigacion y adaptacion.

El proceso de evaluacién se integra en el Mapa de
Riesgos Corporativos, elaborado a partir de la informacion
de las areas de negocio, la alta direccion y las partes
interesadas, ademas del analisis del contexto operativo
y ambiental de la empresa. Tras la validacion interna,
los riesgos priorizados se someten a la aprobacion de
inversiones por parte del Comité Ejecutivo de Riesgos.
La revision se lleva a cabo anualmente o de forma
extraordinaria, cuando sea necesario, garantizando la
actualizacion continua de los escenarios y la preparacion
para responder a eventos criticos.

Para mitigar los riesgos ambientales identificados,
Ibema adopta iniciativas orientadas al uso de fuentes
de energia renovable, a la reduccién de emisiones y a
la gestion eficiente del consumo de agua, ademas de
mantener una cartera de proyectos con horizonte hasta
2030, alineada con su estrategia de sostenibilidad. La
empresa también promueve el seguimiento continuo de
los riesgos y la implementacion de medidas correctivas
siempre que se identifiquen desviaciones relevantes,
fortaleciendo la resiliencia operativa y la capacidad de
adaptacion e e a los cambios ambientales.
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GRI 207-1, 207-2, 207-3

Ibema cumple integramente la legislacion fiscal aplicable a
sus actividades, garantizando que los impuestos se calculen
y paguen de forma correcta y dentro de los plazos legales.
La gestidn fiscal se lleva a cabo con responsabilidad y
orientada a la eficiencia fiscal, siempre dentro de los
limites de la legislacion, y se considera parte integrante
del compromiso de la empresa con la sostenibilidad y el
cumplimiento normativo.

La estructura de gobernanza fiscal esta orientada al control,
la mitigacion de riesgos y el cumplimiento de las obligaciones
fiscales, y es responsabilidad del area de Control, que actua
de acuerdo con las directrices definidas por la Direccion
Administrativa y Financiera. Esta gestion esta integrada en
los procesos financieros y operativos de la organizacion,
garantizando que las decisiones estratégicas tengan en
cuenta sus repercusiones fiscales. Los procesos de célculo
siguen normas internas, con identificacion, evaluacion y
seguimiento continuo de los riesgos fiscales, ademas de
la adopcidn de medidas correctivas cuando sea necesario.

La empresa mantiene una relacién transparente con sus
partes interesadas en materia fiscal, llevando a cabo el
dialogo de forma institucional y acorde con la relevancia
de los asuntos. En este proceso participan la Direccion
Financiera, la gerencia y el equipo de Control, el area
juridica y asesores externos especializados, a los que se
recurre cuando es necesario para obtener apoyo técnico,
aclaraciones formales o la tramitacion de procesos
administrativos y fiscales. Este modelo contribuye a una
gestion fiscal responsable, alineada con las directrices
corporativas y los requisitos legales.
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SEI: Pilares y Funcionalidades

Desde 2018, Ibema implementa el Sistema de Excelencia
Ibema (SEI) en la planta de Embu das Artes, posteriormente
extendido a la planta de Turvo, con el objetivo de aumentar
la eficiencia operativa, reducir costes y mitigar los impactos
ambientales. El sistema estructura la mejora continua
mediante la aplicacidon de metodologias como WCOM y
la Gestién Lean Agil, que promueven la estandarizacion de
procesos, la eliminacion de desperdicios y el seguimiento
sistematico del rendimiento.

La gobernanza del SEI esta a cargo de un Comité Directivo
responsable de supervisar los indicadores estratégicos y
realizar auditorias periddicas, evaluando el rendimiento
de las areas operativas y orientando las acciones de
mejora. Entre los objetivos prioritarios, destaca la gestion
del consumo energético, que se supervisa de forma
continua y se comunica mensualmente a la direccion, lo
que garantiza la visibilidad de los resultados y la agilidad
en la toma de decisiones.

Ademas, la empresa opera bajo una politica de gestion
integrada, basada en las certificaciones ISO 9001 e
ISO 14001, lo que garantiza el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos. En este contexto, el area
de Gestion Industrial desempefa un papel estratégico
en la optimizacion de los procesos productivos y en la
reduccion de pérdidas, apoyando la continuidad de las
inversiones destinadas a la ampliacion de la capacidad y
al fortalecimiento de la eficiencia operativa.

Temas y Funcionalidades Abordados: Pilares Corporativos del SEI

Apoya al Comité Directivo en la definicion de estrategias orientadas a la
eficiencia operativa, centrandose en la reduccion de costes y el aumento
de la productividad. Actua en la reduccion del tiempo de puesta a punto,
la eliminacion de actividades que no aportan valor y el seguimiento de
indicadores como la distribucion de costes y la eficiencia global de los equipos
(OEE), ademas de realizar analisis del rendimiento productivo.

Busca aumentar la fiabilidad de los activos y reducir costes mediante el
refuerzo del mantenimiento preventivo, basado en criterios de tiempo y
estado. Actua de forma integrada con la gestiéon autbnoma, contribuyendo a
la estabilidad operativa.

\/

\
A

<—— Planta

Corporativo

Desarrolla y perfecciona sistemas de prevencion de accidentes, promoviendo la
mejora continua de las condiciones de trabajo. Proporciona herramientas para
el analisis de riesgos y la implementacion de medidas preventivas y correctivas.

Fomenta la participacion activa de los operadores en la identificacion de anomalias
y en la ejecucion de actividades basicas de mantenimiento, como las inspecciones
rutinarias. Este enfoque permite una mayor autonomia de los equipos y libera a los
técnicos para que se dediquen a mejoras estructurales, promoviendo la evolucion
cultural y el sentido de la responsabilidad sobre los procesos.

Establece condiciones de proceso que garantizan la entrega de productos
con un alto estandar de calidad e , centrandose en la eliminacién de pérdidas
y en el aumento de la satisfaccion de los clientes. Actua de forma integrada
con los sistemas de gestion de la calidad ya existentes.

Desde 2023, consolida el seguimiento de indicadores y la gestion de
iniciativas relacionadas con los compromisos medioambientales, sociales y
de gobernanza, garantizando la alineacion estratégica y la evolucion de los
objetivos corporativos en estos ambitos.
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Logistica

Trabaja en la optimizacion de los flujos operativos mediante el mapeo de
procesos y el uso eficiente de los recursos, con el objetivo de reducir costes,
plazos y existencias, ademas de mejorar la secuencia de produccion. Utiliza
herramientas como el Mapeo del Flujo de Valor para eliminar desperdicios e
integrar la operacion en la cadena de suministro.

Medio Ambiente

Se encarga de la gestion medioambiental y la prevencion de incidentes,
centrandose en la reduccion de pérdidas y la mejora continua de los procesos.
Implementa acciones relacionadas con el uso eficiente de los recursos, el
control de emisiones, la gestidon de residuos y la mitigacion de impactos
como el ruido.

Formacion y Desarrollo

Respalda los demas pilares mediante la formacién continua de los empleados,
centrandose en el desarrollo de competencias, la identificacion de carencias,
la formacion de lideres y el apoyo a la evolucidon hacia modelos operativos
mas autonomos, fortaleciendo el capital humano de la organizacion.

44 Gestion Industrial

En 2025, Ibema ejecuté mas de 24 proyectos orientados a la eficiencia operativa y
la mitigacion de riesgos en las unidades industriales, con resultados significativos en
productividad y reduccién de costes, lo que supuso unas ganancias estimadas de 3,4
millones de reales . Las iniciativas se concentraron principalmente en las plantas de
Embu das Artes y Turvo, centrandose en la innovacion, la optimizacion de procesos
y una mayor fiabilidad operativa.

Embu

* Proyecto de Contencion de Inundaciones: En 2024, Ibema inicié
estudios para identificar puntos criticos de inundacién en la fabrica. A partir
de este diagndstico, en 2025 se realizaron sondeos para cartografiar la
infraestructura subterranea, lo que permitio el soterramiento de tuberias y
la eliminacion de las causas estructurales de las inundaciones. Ademas, se
instalaron muros y diques de contencion, sistemas de bombeo de alto caudal
para el desagiie de aguas pluviales y dispositivos de direccién de flujo, lo
que ha dado lugar a la eliminacién de nuevos episodios de inundacion;

* Modernizacion del Sistema de Coccion de Almiddn: La sustitucion integral de
las maquinas de coccién de almidon permitird un mayor control y uniformidad en
la coccion, evitando variaciones en el proceso (partes poco o demasiado cocidas),
lo que se traducira en la optimizacion del consumo de almiddén y en una mayor
eficiencia productiva, ademas de contribuir a la reduccion de residuos.

Turvo

* Proyectos de eficiencia hidrica: la unidad alcanzo, en 2025, un récord en
la reduccion del consumo especifico de agua (m? por tonelada), resultado de
iniciativas centradas en la optimizacion del uso del agua, sin comprometer
el rendimiento operativo;

* Implantacion de mantenimiento predictivo con sensores inteligentes:
se instalaron sensores de vibracion y temperatura en los equipos, integrados
en un sistema con inteligencia artificial, capaz de identificar sefales iniciales
de fallo. Esta tecnologia permite realizar intervenciones preventivas durante
las paradas programadas, evitando averias inesperadas y aumentando la
disponibilidad y la fiabilidad de la produccion;

» Automatizacion y digitalizacion de la planta: la unidad recibié nuevos
sistemas, incluyendo software actualizado y hardware dedicado a la
monitorizacion y el tratamiento de datos operativos. Esta modernizacién
proporciona una mayor precision en la identificacion y resolucion de
problemas, ademas de mejorar la gestion de los procesos productivos.
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La transformacion digital sigue siendo uno de los pilares
estratégicos de Ibema, orientando iniciativas centradas
en la innovacion, la eficiencia operativa, la seguridad y la
competitividad. En 2025, la agenda cobrd relevancia en la
empresa con la implementacion de proyectos de mejora
continua y automatizacion de herramientas, promoviendo
la optimizacion de los flujos de trabajo, el aumento de la
productividad y la mejora de la calidad de los servicios.

Como parte de este movimiento, Ibema estructurd, en
2024, el proyecto EOD (Excelencia Operativa y Digital),
consolidando un frente tecnoldgico dedicado a la
digitalizacion y la optimizacién de procesos y sistemas. En
este contexto, se cred el equipo Speedy Tech, encargado
de acelerar la implementacion de soluciones y promover
ganancias de eficiencia de forma agil y estructurada. Tras un
periodo inicial de pruebas en el segundo semestre de 2024,
el equipo mantuvo su actividad de forma continua a lo largo
de 2025, ampliando el alcance de las iniciativas digitales.

Entre los principales avances, destaca la implantacion
del sistema Edge Trimble, una solucion basada en
inteligencia artificial que permite el seguimiento en linea
de las operaciones industriales. La herramienta permite
el seguimiento de variables criticas, como la tension, la
temperatura y el rendimiento de los equipos, ademas de
realizar andlisis predictivos y de tendencias a partir de los
datos recopilados, sin necesidad de mediciones directas en
todos los parametros.

La implementacion del sistema se inici6 en las fabricas
de Turvo y Embu das Artes a lo largo de 2025, y los
primeros resultados se monitorizaron a partir de
noviembre. Los beneficios esperados se concentran
en el medio plazo, especialmente a lo largo de 2026, e
incluyen mejoras en la eficiencia operativa, reduccién
del consumo de recursos, disminucion de las pérdidas,
aumento de la seguridad y mayor disponibilidad de los
activos productivos.

Ademas, la tecnologia amplia la capacidad de rastreo
de fallos y la identificacién proactiva de oportunidades
de mejora, lo que refuerza la planificacion estratégica
y contribuye a una gestion mas asertiva y basada en
datos.

Los avances en la agenda de transformacion digital
de Ibema también han reforzado la gobernanza y la
participacion e e de las diferentes areas de la empresa
en este proceso. Mediante la creacion del Comité
Digital, la empresa ha reforzado los procesos de
digitalizacion a través de un enfoque transversal que
ha buscado promover la participacion activa de diversas
areas en la ejecucion de proyectos tecnoldgicos y en la
elaboracion del plan estratégico de tecnologia. En este
contexto, se inicio la elaboracién de un plan plurianual
de inversiones, centrado en la ciberseguridad, asi como
la revision y mejora de las politicas relacionadas con la
LGPD, la privacidad y la proteccion de datos.

Paralelamente, la empresa promovid iniciativas de
capacitacion, como la organizacion de un taller en
colaboracién con el SENAI, orientado a la difusion de
conceptos de inteligencia artificial y a la aplicacion practica
de soluciones para retos operativos reales. Ademas, Ibema
celebro su primer Tech Day, un evento creado para acercar
las areas de negocio a la agenda de transformacion digital
de la empresa. A lo largo del dia se presentaron proyectos
en curso que ya estan generando resultados concretos:
iniciativas que repercuten en los clientes, aumentan la
productividad y garantizan el cumplimiento normativo.
Entre los aspectos mas destacados, casos con startups,
soluciones de BI, ciberseguridad, automatizacién con SAP
y una demostracion de Microsoft Copilot con IA generativa.
Mas que un escaparate tecnolégico, el Tech Day reforzé
una conviccion fundamental: la transformacion digital
no es exclusiva de TI. Las investigaciones de Gartner
muestran que el liderazgo compartido entre Tly los lideres
de negocio puede duplicar el retorno de la inversion en
digitalizacién —y es precisamente ese modelo el que Ibema
quiere construir. El evento supuso un paso importante en
el camino de Ibema hacia la excelencia operativa digital,
conectando equipos, alineando ambiciones e invitando a
cada area a ser protagonista en este proceso.

Estas acciones refuerzan un enfoque estructurado de
la transformacion digital, orientado a la mejora continua
de los procesos internos, al fortalecimiento de la cultura
digital y a la generacion de valor para el negocio.

s
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 203-1

Embu

Reacondicionamiento y mejoras en el sistema de
extincion de incendios. Contribucion a las condiciones
de seguridad operativa de la fabrica:

R$ 650.000,00

Pavimentacion de las calles de acceso al patio de
residuos. Contribucion a las condiciones de seguridad
operativa de la fabrica:

R$ 180.000,00

vees
D Voo

Adaptacion de las barreras de contencion contra
inundaciones. Contribucién a las condiciones de
seguridad operativa de la fabrica:

R$ 350.000,00

Turvo

e

Inversion en obras de construccién dentro
del recinto de la fabrica, incluyendo
adaptaciones del suelo, renovacion de
vestuarios y aseos y seguridad:

R$ 229.000,00

Inversion en mantenimiento de edificios y
zonas comunes en Vila Bella, Turvo:

R$ 363.000,00

Inversion en el mantenimiento de la
carretera de acceso a la fabrica:

R$ 227.000,00

Inversion en el mantenimiento de la cubierta y el
cerramiento metalico de la maquina de papel:

R$ 688.000,00
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GRI 2-7, 2-8, 2-30, 201-3, 405-1, 405-2, 406-1

En Ibema, el trabajo colaborativo y el compromiso
con el colectivo son valores que guian las relaciones
laborales y la construccion de un entorno justo y
equilibrado. A finales de 2025, la empresa contaba
con 726 empleados fijos y 204 profesionales externos,
distribuidos entre 148 subcontratados, 10 temporales,
15 becarios, 28 aprendices y 3 proveedores de
servicios con personalidad juridica (PJ), lo que
refleja la diversidad de vinculos que contribuyen al
funcionamiento del negocio.

Entre los empleados fijos, dos profesionales trabajaban
en Argentina y no estaban sujetos a convenios colectivos,
mientras que cinco ocupaban cargos estatutarios
— incluidos los directores y el director general — con
contratos especificos. De este modo, el 99,03 % de la
plantilla estaba cubierta por convenios colectivos, o que
refuerza el compromiso de la empresa con el didlogo
estructurado y la valorizacion de las relaciones laborales.

Ibema aplica las prestaciones obligatorias previstas en
la legislacion laboral brasilefa, segun lo establecido por
la CLT, sin mantener, durante el periodo, programas de
prevision privada ni prestaciones destinadas a jubilados
inactivos. Aun asi, la empresa busca garantizar
condiciones que promuevan la seguridad, el respeto y
el equilibrio a lo largo de toda la trayectoria profesional
de sus empleados.

Total de Trabajadores por Contrato de Trabajo, Jornada Laboral y Género — GRI 2-7, 2-8

Empleados Empleados Empleados
Empleados .
. externos (contrato externos (contrato externos (a tiempo
propios ) -
indefinido) temporal) completo)
(5)
@ 549 - 4 112
\V ¥4
a
C' 177 - 6 39
([ \ ~
N/ 726 - 10 151

Empleados
externos (a
tiempo parcial)

17

26

43

Total de Trabajadores por Contrato de Trabajo, Jornada Laboral y Region — GRI 2-7, 2-8

Sede Fabrica de

(Curitiba/PR)
Empleados propios 108
Empleados no fijos (contrato indefinido) -
Colaboradores externos (contrato temporal) -
Colaboradores externos (a tiempo completo) 3
Colaboradores externos (a tiempo parcial) 8

Nota 1: Todos los empleados fijos de Ibema trabajan a tiempo completo.
Nota 2: Solo los aprendices y becarios trabajan a tiempo parcial.

Turvo/PR

403

Centro de
distribucion de
Araucaria/PR

20

Fabrica de
Embu das
Artes/SP

193

Total

(propios y
externos)

682

248

930

Oficina
Argentina

2

Nota 3: Entre los empleados fijos se incluyen los 5 directores, que no se contabilizan entre los empleados con contrato indefinido, ya que

ocupan cargos estatutarios.
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Diversidad e Inclusion
GRI 405-1, 405-2, 406-1

Ibema reconoce que valorar las diferentes perspectivas,
experiencias e identidades contribuye directamente
al fortalecimiento de la cultura organizacional y a la
generacion de valor sostenible a largo plazo.

En este contexto, desde 2024 la empresa promueve
el programa (We Care) , creado con el objetivo de
ampliar la representacion femenina en la organizacion,
promoviendo un espacio seguro para escuchar,
intercambiar experiencias y empoderar a las
colaboradoras en diferentes areas y niveles. Desde
su puesta en marcha, la iniciativa ha impulsado el
compromiso interno y ha contribuido a la consolidacion
de una cultura mas inclusiva, al estimular la reflexion,
el aprendizaje y las acciones orientadas al respeto y
la valoracién de las personas.

En 2025, el programa evolucioné de manera
significativa, ampliando su alcance para abarcar, de
forma estructurada, las diversas dimensiones de la
diversidad, incluyendo la equidad, la pluralidad de
identidades y el re s individualidades. Esta evolucion,
que seguira profundizandose en 2026, también
incorporé el pilar del bienestar, reconociendo la

importancia del cuidado integral de los colaboradores.
Asi, We Care pasé a integrar iniciativas orientadas
al bienestar fisico, emocional y social, reforzando
el compromiso de Ibema con la construccién de un
entorno acogedor, inclusivo y saludable.

En linea con sus principios de respeto, ética y
transparencia, Ibema no registré casos formales de
discriminacion en 2025 y mantiene una actuacién
continua en la prevencion y el tratamiento de posibles
desviaciones de conducta. La empresa pone a
disposicion un canal de ética externo e independiente,
gestionado por Aliant, que garantiza el anonimato, la
confidencialidad y la proteccién frente a cualquier
forma de represalia al denunciante de buena fe. Este
canal esta a disposicién de los empleados, terceros
y clientes, lo que refuerza el compromiso con un
entorno seguro para el dialogo. Todas las denuncias
recibidas se analizan con seriedad y se remiten al
Comité de Etica y Conducta, responsable de llevar
a cabo las investigaciones y deliberar sobre las
medidas pertinentes, garantizando un tratamiento
justo, responsable y acorde con los valores que guian
la actuacion de la empresa.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 ainos
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GRI 405-1
Empleados por género Direccion Gerencia  Coordinacién Especialistas Lideres Profesionales Operativos Técnicos
)
= 4 11 22 14 24 55 326 92
V'
@ 1 4 9 10 2 64 67 20
@) ®
A0 5 15 31 24 26 119 393 13
S P
a
Empleados por grupo de edad Direccidn Gerencia Coordinacion Especialistas Lideres Profesionales Operativos Técnicos
Menores de 30 afnos - - - 4 2 30 133 21
Entre 30 y 50 afos 2 14 25 18 20 80 225 81
Mas de 50 afios 3 1 6 2 4 9 35 11
Total 5 15 31 24 26 119 393 113

Nota: Ibema cuenta con un Consejo de Administracion de caracter paritario, compuesto por cuatro miembros, dos de los cuales son designados por Ibemapar y dos por Suzano. Los consejeros no forman parte de
la plantilla de la empresa y actian de forma independiente de la estructura operativa. Durante el periodo objeto del informe, el Consejo estuvo compuesto integramente por hombres.

GRI 405-2

Categoria funcional Proporcion del salario base entre mujeres y hombres  Proporcion de la remuneracion entre mujeres y hombres

Direccion 0,91 0,91
Gestion 0,92 0,93
Coordinacion 0,99 0,97
Especialistas 1,05 1,03
Lideres 0,8 0,73
Profesionales 0,87 0,88
Operativo 0,73 0,71
Técnicos 0,83 0,86

Nota 1: La proporcion se calcula dividiendo el salario base y la remuneracién de las mujeres entre el salario base y la remuneracion de los hombres.

Nota 2: La informacion se refiere a los empleados propios de todas las unidades, excepto los dos empleados de la oficina de Argentina, ya que no se rigen por las mismas politicas de puestos y salarios que en Brasil.
Tampoco se incluyen los aprendices, los becarios y el presidente, ya que se clasifican como «no empleados». El director general, al ocupar un puesto Unico, puede presentar una media de remuneracion al
alza, lo que hace que la comparacion resulte injusta. Los datos presentados corresponden a la media del afio 2025 en cuanto a remuneracion y al mes de diciembre en cuanto a prestaciones.

Nota 3: Remuneracion (Se consideran todos los ingresos pagados, en el periodo de enero a diciembre de 2025, como PPR, ILP, bonificaciones, gratificaciones, comisiones, ganancias ocasionales por turnos ACT, subsidio
extraordinario, horas extras, complementos nocturnos, horas de guardia, pluses por condiciones insalubres y peligrosas, vacaciones, paga extra, subsidio de teletrabajo y becas, etc.). No se tienen en cuenta las provisiones
ni los gastos a cargo de la empresa, como FGTS, INSS, etc.
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GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Ibema reconoce la educacion y el desarrollo de las
personas como elementos estratégicos para la generacion
de valor y el fortalecimiento de sus operaciones. Al invertir
en la cualificacion de los colaboradores y en el fomento
de la educacion en las comunidades donde opera, la
empresa genera impactos positivos para sus partes
interesadas, elevando el nivel técnico de los equipos,
mejorando la calidad de los resultados y fortaleciendo
el compromiso, lo cual se supervisa mediante encuestas
de clima y satisfaccion. Este enfoque contribuye, ademas,
a aumentar la productividad, mejorar el ambiente de
trabajo y retener mejor el talento, al ofrecer oportunidades
concretas de crecimiento profesional.

Desde 2022, la empresa ha formalizado compromisos
publicos relacionados con la educacion en su agenda
ESG, centrados en ampliar el acceso a la ensefanza
béasica en las regiones donde opera y en ofrecer
oportunidades para que el 100 % de los empleados
completen la educacion secundaria. La iniciativa incluye
el desarrollo de programas dirigidos a las comunidades
y colaboraciones con instituciones como el SENAI, a
través de la Educacion de Jovenes y Adultos (EJA). La
empresa reconoce que el bajo nivel educativo en las
regiones donde opera representa un reto importante,
con repercusiones en la empleabilidad, la productividad
y el desarrollo local. En este contexto, la capacitacion

también resulta esencial para la seguridad en el
trabajo, ya que una formacion adecuada contribuye
directamente a la reduccion de riesgos y accidentes.

La gestion de competencias se estructura en un ciclo
continuo de evaluacion, desarrollo y seguimiento, con
el objetivo de alinear el crecimiento individual con las
estrategias de la organizacion.

La evaluacion del rendimiento se lleva a cabo
semestralmente a través del programa «Crescer», que
analiza de forma estructurada tanto las competencias
técnicas y conductuales como los resultados y los
entregables de cada colaborador. El proceso permite
identificar puntos fuertes y oportunidades de desarrollo,
ofreciendo una vision global del rendimiento individual.
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Cultura de Retroalimentacion
Continua

Ibema promueve la retroalimentacién como una préctica de
gestion permanente, fomentando el dialogo transparente
entre lideres y equipos. Los responsables se encargan de
llevar a cabo sesiones de retroalimentacion estructuradas,
que se registran en el sistema y son supervisadas por
el area de Recursos Humanos y Cultura. Esta dinamica
garantiza una mayor claridad sobre las expectativas, el
rendimiento y las oportunidades de mejora, ademas de
contribuir a la elaboracién y el seguimiento de los Planes
de Desarrollo Individual (PDI).

Foros de Rendimiento

Los foros de rendimiento funcionan como espacios
colectivos de analisis y calibracién de las evaluaciones,
reuniendo a los lideres para debatir resultados,
armonizar percepciones y garantizar una mayor
coherencia en la gestion del rendimiento. Estas
reuniones permiten obtener una vision integrada de
los equipos, favorecen la identificacion de talentos y
refuerzan la equidad en los procesos de evaluacion.
Ademas, contribuyen a la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con el desarrollo de las
personas, la sucesion y la priorizacién de iniciativas
de capacitacion.

Planes de Desarrollo Individual (PDI)
Los PDI se elaboran a partir de los conocimientos
generados en las evaluaciones y los comentarios,
centrandose en el desarrollo personalizado de cada
colaborador. Estructurados segun la metodologia
70/20/10, los planes combinan el aprendizaje practico,
a través de retos y nuevas responsabilidades (70 %), el

aprendizaje social, incluyendo la tutoria y el intercambio de
experiencias (20 %), y la formacién formal, como cursos y
capacitaciones (10 %). Este enfoque integrado garantiza
un desarrollo mas eficaz, preparando a los profesionales
para los retos actuales y futuros y fortaleciendo la
capacidad organizativa de adaptacion e innovacion.

Ademas, la empresa lleva a cabo evaluaciones de
potencial orientadas al talento y al liderazgo, apoyando
los procesos de sucesion, aceleracion de la carrera
profesional y retencién, y consolidando una cultura
organizativa orientada al aprendizaje continuo y a la
evolucién profesional.

Porcentaje de Empleados que Reciben Evaluaciones de Rendimiento y Desarrollo Profesional por

Género y Categoria Funcional — GRI 404-3

Género

N.° de empleados propios que

o
N.° de empleados % por género

recibieron una evaluacién propios
N
@ 447 549 0,81
\V ¢4
a
@ 148 177 0,84
N
595 726 0,82
=
a

Categoria funcional

N.° de empleados propios que

N.° de empleados % por categoria

han sido evaluados propios funcional
Direccion 5 5 100%
Gestion 13 15 87%
Coordinacion 27 31 87%
Especialistas 20 24 83%
Lideres 25 26 96%
Profesionales 91 119 76%
Operativos 305 393 78%
Técnicos 105 113 93%
Total 591 726 81,40%
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Formacién

En 2025, Ibema reafirmé su compromiso con el
desarrollo continuo de sus colaboradores, reforzando
iniciativas ya consolidadas y ampliando su adaptacion a
las exigencias del e | negocio y a las necesidades de las
personas. A lo largo del periodo, la empresa promovié
un amplio programa de capacitacion, que abarco
desde cursos técnicos y operativos hasta programas
orientados al liderazgo, la cultura organizacional y la
sostenibilidad, en consonancia con su estrategia ESG
y su visién a largo plazo.

La inversion en educacidon se mantuvo a través
del Programa de Incentivo a la Educacion y el
Desarrollo, que ofrece becas para cursos técnicos,

estudios de grado, posgrado, MBA, masteres e idiomas,
contribuyendo a la cualificacién y el crecimiento
profesional de los equipos. Paralelamente, la empresa
intensificé su enfoque en el desarrollo del liderazgo,
destacando el Programa de Desarrollo de Lideres
(PDL), estructurado para todos los niveles jerarquicos
— desde la operacion hasta la direccion — y orientado
a la mejora de competencias como la gestion de
personas, la toma de decisiones, la comunicacién
y la retroalimentacion. De forma complementaria,
el Programa de Capacitacion Comercial reforzé las
competencias del equipo de ventas, centrandose en
la negociacion, la relacion con los clientes, el enfoque
consultivo y el dominio técnico de los productos.

<> a H

Ademas de estas iniciativas, Ibema mantuvo inversiones
continuas en capacitacion técnica en las areas de
produccién, mantenimiento y calidad, formacion en
seguridad operativa, formacién en préacticas sostenibles
y certificaciones medioambientales, asi como en acciones
orientadas a la diversidad, la gobernanza y la cultura
organizacional. La participaciéon en eventos sectoriales
también contribuyd a la actualizacion profesional y al
fortalecimiento de las conexiones estratégicas. Este
esfuerzo transversal involucro a colaboradores de todos los
niveles, reforzando la cultura organizacional y apoyando
directamente el logro de los objetivos estratégicos.

En el ambito social, la empresa avanzé en la promocion
de la educacion en las comunidades, especialmente en
Turvo, a través de colaboraciones con SESI y SENAI,
ofreciendo cursos de formacion profesional y ampliando
el acceso al conocimiento.

La gestion de las formaciones va acompafiada
de mecanismos estructurados de seguimiento,
que incluyen evaluaciones de reaccion y eficacia,
registros de participacion, pruebas de las actividades
realizadas y control de la adherencia. Los indicadores
relacionados con los compromisos ESG se supervisan
mediante calendarios y seguimientos periddicos, lo que
permite evaluar el progreso de las acciones. Ademas,
la empresa ha ido perfeccionando sus herramientas
de medicion, con una prevision de evolucién de las
metodologias a partir de 2026, con el objetivo de
integrar aun mas el desarrollo de las personas en los
objetivos estratégicos.
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Por dltimo, Ibema ofrece apoyo estructurado a los
empleados en momentos de transicion, como el cese
o la jubilacién, a través de iniciativas que incluyen
orientacion para la reinsercidon profesional, asi
como apoyo juridico, financiero y psicolégico. Este
enfoque refuerza el compromiso de la empresa con el
desarrollo integral de las personas a lo largo de toda
su trayectoria, promoviendo relaciones mas sostenibles
y responsables.

A I
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‘

‘

‘
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Numero Medio de Horas de Formacion por Género y Categoria Funcional — GRI 404-1

Género

Numero de
empleados propios

Horas de
formacion impartidas

Media de
horas de formacion

= 549 9.236 16,82
\V ¥
a
@ 177 3.435 19,41
~N
726 12.671 17,45
\O
p . Numero de Horas de Media de
Categoria funcional . - : ‘s
empleados propios formacion impartidas horas de formacion
Direccién 5 19 23,8
Gestién 15 381 25,4
Coordinacion 1 710 22,9
Especialistas 24 627 26,13
Lideres 26 1.111 42,73
Profesionales 119 2.249 18,9
Operativos 393 4.588 11,67
Técnicos 113 2.886 25,54
Total 726 12.669 17,45
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Bienestar, Seguridad y Salud

Mental de los Empleados

GRI 403-1, 403-2, 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

La seguridad en el trabajo es uno de los principales pilares
de la cultura organizativa de Ibema, y se trata como una
prioridad en todas sus operaciones. La empresa adopta
un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
(SST) integral, aplicable a todos los empleados propios y
externos, en el que todos son responsables de comunicar
inmediatamente cualquier accidente, incidente o situacion
de riesgo. El enfoque adoptado da prioridad a la
identificacion y eliminacion de las causas fundamentales,
sin centrarse en la responsabilidad individual, reforzando
una cultura preventiva y de aprendizaje continuo.

iy - |
A,
El sistema de SST cubre integramente las actividades
operativas y administrativas y se ajusta a las directrices de
la Orden Ministerial n.° 3.214/78 y a las respectivas Normas
Reguladoras (NR). Ibema cuenta con una estructura
de SESMT y CIPA, proporciona equipos de proteccion
individual con la formacion adecuada e implementa
programas como el Programa de Control Médico de
Salud Ocupacional (PCMSO) y el Programa de Gestion
de Riesgos (PGR), que se revisa anualmente. La empresa
también garantiza el cumplimiento de normas especificas
relacionadas con la electricidad, la manipulacion de cargas,
las maquinas y equipos, las calderas y los productos
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quimicos, ademas de contar con un equipo de bomberos
capacitado. Como apoyo a la gestion, utiliza la plataforma
Qualiex, que centraliza politicas, procedimientos, registros
de desviaciones y planes de accion en materia de salud,
seguridad y medio ambiente.

La estrategia de Salud y Seguridad de Ibema también
incorpora la promocion del bienestar y la salud mental,
centrandose en la creacion de entornos de trabajo
seguros, inclusivos y con una comunicacion abierta, en
linea con las directrices actualizadas de la NR-1 sobre
riesgos psicosociales. La empresa desarrolla iniciativas
orientadas a la calidad de vida, incluyendo programas de
salud e incentivos para la practica de actividades fisicas, lo
que contribuye a la reduccion del absentismo, al aumento
del compromiso y a la mejora de la productividad. Como
resultado, se observa una disminucion de las bajas por
accidentes y enfermedades profesionales, lo que refuerza
el compromiso de Ibema con la proteccion de las personas
y la sostenibilidad de sus operaciones.

Gestion de Riesgos e Impactos
Relacionados con el Trabajo
GRI 403-2, 403-7, 403-10

Ibema lleva a cabo un mapeo sistematico de los peligros
y riesgos laborales mediante el Andlisis Preliminar de
Riesgos (APR), que incluye evaluaciones cualitativas
y cuantitativas, la identificacion de escenarios de
emergencia y la definicion de las medidas de control
aplicables. Este proceso orienta la priorizacion de las
acciones de acuerdo con la jerarquia de controles,
incluyendo soluciones de ingenieria, medidas
administrativas y el uso de equipos de proteccién
individual, lo que permite la prevencion, mitigacion o

eliminacion de riesgos y contribuye a la reduccion de
incidentes en todos los niveles de gravedad.

Como parte de la gestién preventiva, la empresa adopta
herramientas para el registro y el seguimiento de
desviaciones, incluyendo un sistema de etiquetado para
condiciones inseguras y una aplicacion para la notificacién
de comportamientos de riesgo. Los registros se gestionan
a través de una plataforma estructurada de gestion de
incidentes, en la que los sucesos, los cuasiaccidentes y
las desviaciones son investigados conjuntamente por las
areas responsables y por el SESMT, centrandose en la
identificacion de las causas raiz y en la implementacion de
acciones correctivas y preventivas. La cultura de seguridad
se refuerza con principios que buscan evitar accidentes e
incentivan el ejercicio del derecho de veto, ampliamente
difundido en cursos de formacion e integraciones, ademas
de estimular la notificacién activa de situaciones de riesgo
por parte de los empleados.

Los principales riesgos laborales identificados incluyen la
exposicion al ruido, el calor, las vibraciones y los agentes
quimicos, los cuales se evalian y controlan continuamente
en el marco del Programa de Gestion de Riesgos (PGR),
sin que se haya observado hasta el periodo objeto del
informe ninguna evidencia de correlacion con impactos
en la salud de los trabajadores de. La gestidon se
complementa con certificaciones como ISO 9001, ISO
14001 y FSC ®, que refuerzan los estandares de control
y prevencion a lo largo de las operaciones y de la cadena
de valor. La eficacia de las medidas adoptadas se mide
mediante indicadores como las tasas de absentismo y
la participacion en los didlogos diarios de seguridad, lo
que pone de manifiesto los avances en la promocion de
entornos de trabajo mas seguros y saludables.
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Servicios de Salud para los Empleados

GRI 403-3, 403-6

Con el fin de brindar apoyo a los empleados,
Ibema cuenta con centros de salud laboral en sus
plantas de produccion, dotados de un médico del
trabajo y un equipo de enfermeria encargados de

coordinar el Programa de Control Médico de Salud
Laboral (PCMSOQO), en consonancia con los riesgos
identificados en el Plan General de Riesgos (PGR) de
cada operacion. La gestion incluye la realizacion y el
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seguimiento de examenes de admision, periddicos,
de cambio de funcién, de reincorporacion al trabajo
y de baja. Los resultados que indican alteraciones
son evaluados por el equipo médico, que, cuando es
necesario, recurre al area de seguridad laboral para
investigar posibles desviaciones en las condiciones o
en la ejecucion de las actividades. Las plantas cuentan
ademas con ambulancias y brigadas de emergencia
capacitadas para atender incidentes y prestar primeros
auxilios.

Como parte de la promocién de la salud de los
empleados, la empresa también desarrolla campanas
preventivas a lo largo del afo, alineadas con las agendas
nacionales, como Septiembre Amarillo, Octubre Rosa
y Noviembre Azul, ademés de acciones orientadas
a la vacunacion, la prevencién de enfermedades, la
calidad de vida y la sensibilizacién sobre temas como
el tabaquismo y el consumo de alcohol y otras drogas.
Entre las iniciativas complementarias se incluyen la
celebracion de la SIPAT, programas de salud visual
con suministro de gafas de seguridad con lentes
graduadas y evaluaciones ergondmicas realizadas por
consultoras especializadas, con el objetivo de mejorar
las condiciones de trabajo en las unidades industriales.

En las unidades administrativas, la atencion se presta
a través de servicios contratados con el SESI, lo que
garantiza un apoyo técnico especializado en medicina
del trabajo. Las consultas externas estan disponibles
para los propios empleados y para terceros, con acceso
facilitado para la atencion presencial o previa solicitud.
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Formacion y Comunicacion Laboral
GRI 3-3, 403-4, 403-5

Ibema promueve de forma continua acciones de
sensibilizacion en materia de salud y seguridad
en el trabajo, estructuradas a través de campanas
periddicas y de un calendario anual alineado con temas
relevantes. Ademas, se llevan a cabo Dialogos Diarios
de Seguridad (DDS) antes del inicio de las actividades,
con una duracién media de 15 minutos, en los que
los propios empleados participan activamente en la
preparacion y presentacion de contenidos, fortaleciendo
la cultura preventiva y el compromiso de los equipos.

La gestion de este tema cuenta con el respaldo de la
actuacion integrada de la Comision Interna de Prevencion
de Accidentes (CIPA) y del SESMT, compuesto por
profesionales de salud y seguridad. La CIPA, formada
por miembros elegidos y designados, celebra reuniones
mensuales y actua de forma independiente, aportando
las demandas y percepciones de los trabajadores
sobre las condiciones de trabajo, Io que contribuye a
la definicion de medidas preventivas. Paralelamente, el
SESMT garantiza el apoyo técnico necesario para la

Lesiones Relacionadas con el Trabajo — GRI 403-9

2023
Propios Terceros
Numero 6 4
Porcentaje (%) 5,1 9,3
Numero de horas trabajadas 1.178.154 437.357

gestion e e de los riesgos y la promocion de entornos
seguros y saludables. La empresa también mantiene
una comunicacion constante sobre bienestar, salud y
seguridad, ampliando la difusidon de buenas practicas
en el dia a dia de las operaciones.

En 2025, la empresa avanzo en la consolidacion de su
politica de prevencién del consumo de alcohol y otras
drogas, con campanfas de sensibilizacion, controles
preventivos e iniciativas de acogida a los colaboradores.
Todos los profesionales, tanto propios como externos,
reciben formacion inicial en materia de seguridad de
acuerdo con la NR-1 y participan en un amplio programa
de cursos de formacion obligatorios y especificos, que
abarca desde la percepcion de riesgos, el uso de EPl'y
el manejo de equipos hasta temas como la ergonomia, el
trabajo en altura y los espacios confinados. La gestién de
estas formaciones se centraliza en un area dedicada, lo
que garantiza el cumplimiento legal, la formacién continua 'y
el fortalecimiento de la cultura de seguridad como elemento
esencial para el desempefio sostenible de la organizacion.

2024 2025
Propios Terceros Propios Terceros
12 1 7 5
25,74 9,9 5,18 12,6
1.089.305 364.853 1.349.991,63  394.820,82
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GRI 2-29

Relacion con los Clientes

La relacién con los clientes se lleva a cabo de forma
continua a través de multiples canales, incluyendo reuniones
presenciales y virtuales, visitas técnicas a las unidades de
produccidn, interaccion en redes profesionales, envio de
muestras para pruebas, realizacion de talleres y participacion
en eventos del sector. Estas iniciativas permiten comprender
las demandas especificas, promover el desarrollo conjunto
de soluciones y fortalecer los vinculos a largo plazo.

La estrategia de compromiso se centra en la generacion
de valor, mediante la creacion de alianzas estratégicas,
la oferta de soporte técnico y el fomento de la
innovacion. La empresa actua de forma proactiva en la
anticipacién de tendencias, el desarrollo de soluciones
personalizadas y la puesta a disposicion de informacion
de mercado que respalde la toma de decisiones de los
clientes. También busca profundizar en la comprension
de las expectativas relacionadas con la funcionalidad, el
diseno y la sostenibilidad de los envases, promoviendo
una mayor precision en el desarrollo de productos y la
conexion con los objetivos de las marcas.

Ibema también mantiene su estrategia de expansion
internacional, centrada en Latinoaméricay enla e a
ampliacion de su presencia en mercados como Europa
y Africa, donde identifica competitividad y oportunidades
para productos de alto rendimiento. A pesar de las
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barreras comerciales, como los aranceles aplicados
a las exportaciones a Estados Unidos, la empresa ha
ampliado su participacién en los mercados en los que
opera, reforzando su posicionamiento global.

Cartera de la Empresa

En 2025, Ibema consolido su cartera con 13 productos
de carton: Supera, Supera White, Supera W Print,
Impona, Impona White, Naturale, Ritagli White 35, Ritagli
Cream 35, Ritagli 10, Royal Blister, Royal Coppa Coating,
Royal Coppa SC y Refibra. Esta gama abastece a
diversos segmentos, como el cosmético, el farmacéutico,
el alimentario y el de la higiene. Este conjunto refleja
la estrategia de desarrollar soluciones que combinen
rendimiento técnico y sostenibilidad, acompafando la
evolucion de las demandas del mercado.

Entre los aspectos mas destacados del periodo, Ibema
Naturale registré un crecimiento superior al 200 % en

volumen en comparacion con el afio anterior, impulsado
por su propuesta de menor uso de insumos quimicos
y su aptitud para el contacto directo con alimentos,
especialmente en el segmento de la restauracion. La
linea Ritagli, compuesta por los productos: Ritagli White
35 %, Ritagli Cream 35 % y Ritagli 10 %, se fabrica con
fibras recicladas en su formulacién, manteniendo las
caracteristicas técnicas de los cartones GC1 (Triplex)
y GC2 (Duplex). El resultado es una solucion con
excelente capacidad de impresion, alto rendimiento y
menor impacto ambiental, que contribuye a la economia
circular y apoya a los propietarios de marcas en la
creacion de envases mas sostenibles. Con innovacion
continua, enfoque en el rendimiento y compromiso
medioambiental, la estrategia de mercado de Ibema
integra la sostenibilidad y la generacion de valor para
toda la cadena, contribuyendo a la economia circular y
al cumplimiento de las directrices de la Politica Nacional
de Residuos Sdlidos (PNRS).
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Resultados del NPS y Medidas de Mejora
Ibema mantiene una escucha activa de sus clientes
mediante la metodologia Net Promoter Score (NPS).
En 2025, la encuesta conté con la participacion de 173
empresas, el mayor numero de encuestados de los
ultimos cuatro anos, y registré un indice de 54 puntos.

Los resultados pusieron de manifiesto avances en
aspectos como la atencién al cliente, la relacion con
los clientes y la innovacién, ademas de mejoras en la
percepcion sobre los plazos de entrega, lo que refleja

Sello de Oro en el Registro Publico de Emisiones de la FGV

la evolucién de los procesos de Atencion al Cliente y
Logistica. En el ambito financiero, se observo una mayor
adecuacion a las necesidades de los clientes, con
soluciones mas personalizadas.

A partir de los conocimientos obtenidos, se estructuraron
planes de accidn integrados entre las areas Comercial,
Financiera, de Marketing y de Sostenibilidad, ampliando
la oferta de servicios, formaciones e iniciativas de relacion.
El seguimiento continuo de la experiencia del cliente, junto

Grandes Casos

con el analisis de indicadores y reuniones periddicas, ha
permitido una mayor agilidad en la toma de decisiones, un
aumento de la previsibilidad operativa y el fortalecimiento

de las relaciones a largo plazo.

De cara a 2026, la empresa centra sus esfuerzos en la
evolucién de los estandares de calidad, la prevencion de
incumplimientos y la mejora de la trazabilidad, reforzando
Su compromiso con la excelencia operativa, la innovacion

y el desarrollo sostenible del mercado.

de Embalaje — Proyecto Premiado: Linea

Meninas Superpoderosas, de Quem Disse Berenice?

Reconocimiento otorgado a las organizaciones que

" Programa Brasieio
GHG Protocol

realizan inventarios completos de emisiones de gases
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3.° Puesto en «Melhores e Maiores» de la Revista Exame

sectores de actividad.

Destacada en la tradicional clasificacién empresarial de
la revista Exame, que reconoce a las organizaciones
con un rendimiento relevante en indicadores financieros,
gestion, competitividad y generacion de valor en sus

Embalada con el carton Supera White — Premio
que reconoce soluciones innovadoras en disefo,
sostenibilidad y rendimiento de los envases, destacando
la aplicacion del cartdon Supera White en un proyecto
orientado a la diferenciacion visual y la valorizacion de
la experiencia del consumidor.

Calificacion A en el Sello Clima Parana

Maxima calificacion otorgada por el programa estatal
que evalua iniciativas corporativas relacionadas con la
gestion de emisiones, la mitigacion del cambio climatico
y la promocion de practicas alineadas con la agenda de
descarbonizacion.
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GRI 2-29, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

Ibema cuenta con una base diversificada de
proveedores, concentrada principalmente en las
regiones sudeste y sur de Brasil, especialmente en los
estados de Séao Paulo y Parana, donde se ubican sus
principales plantas de fabricacion. Estos socios operan
en los segmentos de celulosa, madera, productos
quimicos y recortes, suministrando insumos esenciales
para la produccion de cartén. Ademas, la empresa
cuenta con proveedores de materiales y servicios
indirectos, fundamentales para la continuidad de las
operaciones.

En el contexto de las compras y los contratos, el 64,50
% del presupuesto se destina a proveedores locales,
es decir, aquellos situados en los estados de Parana
y Sao Paulo. Aunque no existe una politica formal de
contratacion local, el criterio de proximidad a las plantas
es preferente a la hora de cerrar negociaciones. Ibema
también cuenta con herramientas como el Sistema de
Mercado Electrénico, el ERP SAP, informes de compras
y Business Intelligence (Bl) para apoyar la gestion de
la cadena de suministro.

GRI 2-29, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

Ibema lleva a cabo un seguimiento continuo de sus
principales proveedores mediante procesos estructurados
de evaluacién, negociacion y seguimiento, que incluyen
reuniones periddicas, tanto presenciales como virtu , y el uso
de herramientas digitales especializadas. En 2025, Ibema
considerd la contratacion de 512 nuevos proveedores, de
los cuales el 19 % se sometio a criterios de evaluacion
social y ambiental en el proceso de homologacion. Este
proceso se lleva a cabo a través del Portal Linkana, que
recopila automaticamente la informacion para el registro, la
homologacion y el seguimiento de la base de proveedores,
con consultas automaticas a organismos publicos, como
la Secretaria de Inspeccion del Trabajo y el IBAMA, lo que
garantiza la verificacion del cumplimiento legal, laboral y
medioambiental.

Durante el proceso de homologacion, los proveedores que
presenten irregularidades, como la implicacion en trabajo
infantil o analogo a la esclavitud, quedan automaticamente
excluidos del registro. Ademas, los contratos firmados por
Ibema incluyen clausulas especificas que prohiben tales
practicas, reforzando el compromiso con los derechos
humanos a lo largo de la cadena de suministro. En el
caso de los proveedores criticos —como los responsables
del suministro de materias primas, servicios industriales,

transporte y actividades relacionadas con el medio
ambiente y la seguridad—, el seguimiento se lleva a cabo
de forma continua, con una actualizacién permanente de
la informacion y una evaluacién mediante una puntuacion
ESG, que tiene en cuenta criterios ambientales, sociales
y de gobernanza.

Es obligatorio cumplimentar cuestionarios especificos que
abarcan temas sociales, como el trabajo forzoso, la jornada
laboral, las practicas disciplinarias, el acoso y la libertad
de asociacion. En el ambito medioambiental, también
se evaluan requisitos especificos, con la excepcion de
los proveedores que ya cuentan con la certificacion ISO
14001. Dependiendo de la categoria, se exigen documentos
adicionales, como licencias medioambientales, pdlizas de
seguro medioambiental, el Registro Medioambiental Rural
(CAR) y autorizaciones para el transporte de productos
peligrosos, entre otros.

En 2025, la puntuacion medioambiental media de los
proveedores fue de 9,8 en una escala de 10, lo que indica
un elevado nivel de cumplimiento. El seguimiento identificd
un riesgo potencial de impacto medioambiental negativo
en solo el 0,13 % de la base evaluada, relacionado con
registros sin fundamento o sin impacto relevante, sin que
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se constataran impactos medioambientales efectivos
en el periodo. De este modo, no fue necesario adoptar
medidas correctivas, como la sustitucion o la exclusion
de proveedores. En caso de que se identificaran tales
situaciones, la empresa prevé la implementacion de planes
de accion, un seguimiento continuo y, segun la gravedad,
la sustitucion del proveedor, garantizando la mitigacion de
riesgos y la continuidad operativa.

Toda la informacion y los documentos presentados son
analizados y validados por el Sistema de Gestion Integrado
(SGl), por el area de Recursos Humanos y por las demas
areas implicadas, garantizando que los proveedores
cumplan con los estandares socioambientales y de
gobernanza exigidos por la empresa.

Transformacion Digital en la
Cadena de Suministros

En 2025, Ibema avanzé en la transformacion digital
de su cadena de suministro, centrandose en reforzar
la trazabilidad, mejorar la gobernanza y optimizar los
flujos de productos e informacién. Estas iniciativas
contribuyen directamente a la mejora de la transparencia,
la integridad y la eficiencia operativa. Como parte de este
movimiento, el area de Cadena de Suministro consolidd
la formalizacion de las BT (Business Technology), una
evolucion de las iniciativas de digitalizacion iniciadas en
2024, con el objetivo de acelerar la mejora de procesos
y sistemas, promover la automatizacion y garantizar una
base de datos integrada y fiable.

Durante el periodo, también se observd la ampliacién
de la base de proveedores especializados en tecnologia
y servicios técnicos, especialmente orientados a la
implementacion de soluciones digitales y a la actuacion

in situ en las unidades industriales. Entre los principales
avances destacan los proyectos orientados a la
automatizacion de procesos, la mejora de la eficiencia
y la reduccidn de costes, como la implantacion de
un robot comprador, el desarrollo de una plataforma
digital para la adquisicion de insumos indirectos y la
implementacién de sistemas de gestion de incidencias
en el area de suministros.

En el area de logistica, la empresa automatizo el
movimiento interno de materiales entre los almacenes y
la produccién, aumentando la precision de los controles
y los inventarios. Esta evolucion establece una base
estructurada para nuevas iniciativas de automatizacion,
contribuyendo a una mayor eficiencia operativa y a la
continuidad de la transformacion digital en la cadena
de suministro.

1 . .
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GRI 413-1, 413-2

En consonancia con su propdsito de transformar vidas,
cuidar la naturaleza y construir el futuro, Ibema adopta
un enfoque estructurado para la gestion de los impactos
sobre las comunidades del entorno. Las acciones se
organizan mediante una planificacién anual, que orienta
la mitigacion de los impactos operativos, tales como:

* Posibilidad de accidentes que afecten a personas y
animales debido al trafico de autobuses y camiones:
mitigada mediante la definicion de rutas alternativas
que evitan las zonas residenciales, ademas de ajustes

en el recorrido del transporte fletado y en el acceso
principal a la planta de fabricacion;

¢ Deterioro de la infraestructura viaria: en 2024, el
Ayuntamiento inicid la pavimentacion de las vias en los
alrededores de la Villa Residencial y, en 2025, Ibema
mantuvo el seguimiento y la coordinacion con las
autoridades publicas para la continuidad de las mejoras;

e Molestias causadas por el polvo: relacionadas con
el estado de las vias sin pavimentar, y que se estan
abordando mediante iniciativas de pavimentacion
llevadas a cabo en colaboracién con el municipio;

e Interferencias en la dinamica de las comunidades
locales: los proyectos y eventos de mayor envergadura
se planifican de forma participativa, con un dialogo
previo con la comunidad para garantizar la adecuacion
a sus necesidades y minimizar los impactos.

Paralelamente, la empresa desarrolla programas
estructurados orientados al desarrollo social, educativo
y economico de las regiones en las que opera. Las
principales iniciativas incluyen:

FFTL | LLEE
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Educacion de Jovenes y Adultos (EJA)

En colaboracion con el SESI, permite la finalizacién de la ensenanza
secundaria y el bachillerato a los empleados y a la comunidad. En 2025,
conté con 105 matriculados (86 de la comunidad y 19 de los empleados),
con inversion en infraestructura, equipamiento y apoyo pedagdgico continuo.

Cualificacion Profesional

Desarrollada con el Sistema S (SENAI y SENAR), ofrece cursos gratuitos
de capacitacion, con un total de 138 matriculados en areas como asistente
administrativo, informatica, inclusion digital, control de calidad y contabilidad.
Incluye apoyo logistico, infraestructura y alimentacion, con un impacto directo
en la empleabilidad.

Programa Papel Amigo

Destina carton procedente de residuos industriales para uso pedagdgico,
sustituyendo los materiales plasticos. En 2025, beneficié a 27 instituciones
(19 en Parana y 8 en Sao Paulo), con la donacién de 78 resmas, promoviendo
la educacion sostenible y la reduccion de residuos.

Colaboracion con el Ayuntamiento de Turvo — Clases de musica

Oferta de clases practicas de guitarra, teclado y acordeon, contribuyendo al
desarrollo cultural y social de la comunidad local.

Programa Ibemarte

Iniciativa de economia circular que transforma residuos industriales en
artesania, con capacitacion técnica, apoyo a la formalizacion (MEI/CAD-PRO)
e incentivo al emprendimiento. En 2025, atendié a comunidades en Parana
y en Sao Paulo (Embu das Artes), involucrando a decenas de artesanas e
inversién directa en capacitacién y materiales.

Programa de Incentivo a la Cultura — Embalando a Arte

Promueve actuaciones culturales gratuitas y talleres para profesores de la
red publica, ampliando el acceso a la cultura y fortaleciendo la educacion.
En 2025, llegd a unas 1.500 personas en espectaculos y a mas de 100
educadores en talleres, con recursos incentivados e inversion directa.

Dia D — Ciudadania

Accién comunitaria llevada a cabo en colaboracion con instituciones publicas y
privadas, que ofrece servicios de salud, ciudadania y educacion. En 2025, registrd
mas de 450 atenciones sanitarias, 897 analisis de laboratorio, ademas de acciones
educativas y distribucién de kits, con una inversién directa superior a 17 000 R$.

Voluntariado — Campaina de Ropa de Invierno

Recogida de aproximadamente 500 prendas destinadas a comunidades
en situacion de vulnerabilidad, en colaboracién con organismos publicos y
entidades sociales.

Acciones en Colaboracion con el
Ayuntamiento de Embu das Artes (CMDCA)

Apoyo a eventos comunitarios, como la Caminata Familiar, con méas de 2.000
participantes, incluyendo infraestructura, actividades recreativas y distribucion
de articulos, con una inversidn aproximada de 7.500,00 reales.

Inversiones a través de la Ley de la Tercera Edad — Hospital
Angelina Caron

Apoyo a los proyectos “Melhor Cuidado aos Idosos” e “Idoso 360 |1V, orientados
a la asistencia, la innovacion y la investigacion en salud para la poblacion de
edad avanzada, con un impacto directo e indirecto en miles de beneficiarios.
Inversién de 65 000,00 R$.

Ley Rouanet — Casa do Tiaminho

Apoyo a un proyecto socioeducativo orientado al desarrollo integral de nifos y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad, con una inversion de 22 000,00 R$.
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Ley del Deporte — Asociacion de Gimnasia Ritmica

Apoyo al proyecto “Ginasta Fantastica; que promueve la educacién deportiva
y la formacién de atletas, atendiendo a mas de 250 participantes. Inversion
de 86 000,00 R$.

Fondo para la Infancia y la Adolescencia — Proyecto DINDO

Iniciativa orientada a la educacion, el refuerzo escolar y el fortalecimiento de
los vinculos familiares de ninos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad.
Inversion de 69 800,00 R$.

Congreso de la Felicidad y Festival en las Escuelas

Iniciativas orientadas a la promocion de la salud mental, el bienestar y
el desarrollo emocional de nifios y jovenes, con actividades culturales y
educativas. Inversion de 75 000,00 R$.

Todas las operaciones de Ibema cuentan con iniciativas de participacion
comunitaria, evaluacion de impactos y acciones de desarrollo local, lo
que refuerza el compromiso de la empresa con la generacion de valor

| compartido y el fortalecimiento de las comunidades en las que opera.
[N
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GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, RT-CP-000.A, RT-CP-150a.1, RT-CP-410a.1

Ibema posiciona la economia circular como uno de los
pilares estratégicos de su actuacion, integrando este
concepto en la gestion ambiental, la valorizacion de la
cadena productiva y la reduccién del envio de residuos
a vertederos y basureros. De conformidad con la Politica
Nacional de Residuos Solidos, la empresa supervisa
continuamente los impactos de sus operaciones y
apoya a sus clientes en el cumplimiento de los requisitos

co de Fabrica

Estagdo Pre

Transformamo:

5
vidros & papéis usados
nda extra

legales relacionados con la gestion adecuada de los
envases, contribuyendo al fortalecimiento de practicas
mas sostenibles en el sector.

En este contexto, la empresa genera impactos sociales
relevantes al fomentar la formalizacion y ampliar el
flujo de ingresos para los trabajadores que se dedican
a la recogida de residuos, valorizando esta cadena y

Como parte de su estrategia, destacan el Proyecto
“Estacao Preco de Fabrica’ que contribuye a
la inclusién productiva de los recolectores de
residuos, y el proyecto piloto de logistica inversa
Ciclo Bom, implementado en colaboracién con
cadenas de comida rapida. Esta iniciativa permite
la recogida de vasos de carton postconsumo y
su reutilizacion en la fabrica de Embu das Artes,
promoviendo el reprocesamiento del material y
reforzando el concepto de circularidad.

generando nuevas oportunidades economicas. Entre
2021 y 2025, Ibema recicl6 aproximadamente 14 800
toneladas de residuos, reduciendo la presion sobre los
vertederos y evitando los impactos ambientales y sociales
asociados a la eliminacion inadecuada. La empresa
también desarrolla iniciativas de educacién ambiental,
fomentando el reciclaje, el uso consciente de los recursos
y las acciones para combatir la contaminacion plastica.

Ademas, Ibema viene ampliando sus colaboraciones
con cooperativas, entidades gestoras y
organizaciones especializadas para fortalecer la
cadena de reciclaje y estructurar el suministro de
residuos posconsumo. La colaboracién con clientes
y startups dedicadas a la logistica inversa permite
avanzar en la trazabilidad de los materiales y en
la transformacion de residuos en nuevos envases,
consolidando una actuacion integrada que auna
eficiencia operativa, responsabilidad medioambiental
y generacion de valor compartido.

Estacao Preco de Fabrica'

El proyecto “Estagéo Preco de Fabrica Recicla Embu’ puesto en marcha
en 2022 en colaboracion con el Grupo Boticario y Green Mining, promueve
la recogida y el tratamiento adecuado de residuos como carton, papel y
vidrio, combinando la economia circular con la generacion de ingresos. A
través de un punto de recogida instalado en la planta de Embu das Artes
(SP), la iniciativa remunera los materiales entregados por la comunidad,
fomentando el reciclaje y valorizando los residuos como fuente de ingresos.

1.421 1.976  «rs 1,2

Estagdo Prego
de Fabrica

769

toneladas toneladas familias millones
de papel de papel beneficiadas de reales
y vidrio recogidas de ingresos
recogidas generados para
las familias

1. No se han incluido datos relativos a los productos Ibema ni a sus respectivos porcentajes de recuperacion,
ya que aun no existen procedimientos para identificarlos o rastrearlos individualmente dentro del proceso de
recogida y gestion de residuos llevado a cabo por el proyecto «Estacién Prego de Fabrica Recicla Embu».

Ciclobom

Proyecto que da una nueva vida a los vasos
de uso exclusivo de los puntos de venta de
McDonald’s, transformandolos en fundas

para vasos de bebidas calientes.

831.522

vasos
recogidos, lo que suma
un total de 9,9 toneladas

Catalogos — Grupo Boticario

OBOTICARIO

Proyecto que transforma catalogos descatalogados en materia

prima para la produccion de Ritagli.

2877

toneladas

=
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El proceso de Circularidad de Ibema
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Alternativas al Microplastico

Cada ano se vierten millones de toneladas de plastico
en los océanos y, al fragmentarse, dan lugar a los
microplasticos, que contaminan los ecosistemas y
entran en la cadena alimentaria, o que supone un
riesgo para la biodiversidad y la salud humana. Ante
este panorama, la sustitucion de los materiales de un
solo uso por alternativas mas sostenibles se vuelve
esencial.

En este contexto, Ibema actua de forma estratégica
promoviendo el cartén como alternativa al plastico,
especialmente a los materiales que pueden generar
microplasticos. Producido a partir de fuentes
renovables, biodegradable y ampliamente reciclable,
el carton contribuye a la reduccion de la contaminacion
y al fortalecimiento de la economia circular, ofreciendo
soluciones mas responsables al mercado.

Como complemento a esta labor, la empresa desarrolla
iniciativas de logistica inversa y educacion ambiental
para contribuir a la gestidon adecuada de los residuos,
evitar el destino incorrecto de los materiales y reforzar
la concienciacion sobre la importancia de practicas mas
sostenibles.

En colaboracién con Voz dos Oceanos, Ibema amplia
su papel como agente de transformacion, promoviendo
la informacion y el compromiso sobre los impactos de
la eliminacion inadecuada de residuos e incentivando
la adopcion de alternativas al plastico. De esta forma,
la empresa refuerza su compromiso con la reduccion
de la contaminacion, la mitigacion de los microplasticos
y la construccion de un modelo mas sostenible de
produccién y consumo.
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Materiales
GRI 301-1, 301-2, RT-CP-410a.1

Ibema incorpora insumos reciclados en su proceso
productivo, reforzando su compromiso con la economia
circular y la reduccién del consumo de recursos
naturales. En 2025, en la planta de Embu das Artes,
estos materiales representaron el 16,2 % del total de
insumos consumidos, mientras que en la planta de

Turvo correspondieron al 10 %. En total, se utilizaron
23 669 868 kg de recortes, procedentes tanto de la
propia operacion como de proveedores externos.

Los insumos empleados en la produccién son en
su mayoria de origen renovable, incluyendo virutas
recicladas, que representan el 12 % del consumo total,
y materias primas de fuentes renovables como el ,
almidones, celulosa, ligantes, colas y pastas propias y de
terceros, que correspondieron al 75 % del total consumido.
Los recortes se clasifican en pre-consumo, procedentes
de sobras industriales que no llegan al consumidor final, y
post-consumo, procedentes de materiales desechados y
reinsertados en la cadena productiva mediante el reciclaje.

Materiales Utilizados — GRI 301-1, 301-2

Material 2025 (kg)

2024 (kg)

<> a B

La gestion de estos materiales esté integrada en los
procesos de planificacion y operacion de la empresa.
La demanda se define en las reuniones de Planificacion
de Ventas y Operaciones (S&OP) y se detalla en el
area de Planificacion y Control de la Produccion (PCP),
mientras que Logistica se encarga de la verificacion
de los materiales recibidos. El area de Abastecimiento
lleva a cabo la homologacion y el desarrollo de
proveedores, garantizando el cumplimiento de los
criterios medioambientales y operativos, y el area de
Medio Ambiente garantiza la trazabilidad mediante la
exigencia del Manifiesto de Transporte de Residuos (MTR)
y la emisién del Certificado de Destino de Residuos,
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

2023 (kg) Renovable o no Proveedor

renovable externo o interno
Celulosa 56.261.982 57.705.861 54.923.386 Renovable Externo
Cartera propia 19.691.437 18.022.450 15.060.197 Renovable Interno
Papel suministrado por terceros 43.459.545 42.400.518 44.609.945 Renovable Externo
Recortes propios 20.165.068 19.741.067 20.346.177 Renovable Interno
pecortes suministraclos por 3504.800 6523402  4.726.552 Renovable Externo
Gas industrial 18.977.563 19.471.510 18.347573 No renovable Externo
Productos quimicos 30.949.905 30.207.578 30.835.255 No renovable Externo
Productos quimicos renovables 6.889.990 6.982.499 7.065.867 Renovable Externo

Nota 1: El valor del gas industrial de 2023 se ha ajustado de m? a kg para seguir el patron de los demas insumos.
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GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, RT-CP-000.A, RT-CP-150a.1,

La gestion de residuos de Ibema se rige por la Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Ley n.? 12.305/2010),
dando prioridad a la no generacion, la reutilizacion y
la gestién ambientalmente adecuada. La empresa no
genera residuos peligrosos directamente asociados al
proceso productivo, generandose estos de forma puntual
en actividades de mantenimiento y en volumenes poco
representativos frente al total generado. Los residuos no
peligrosos proceden en su mayoria de la fabricacion de
carton, ademas de actividades administrativas, como
el comedor, los aseos y las oficinas.

En 2025, Ibema gestiond 9.015,26 toneladas de
residuos, con un elevado indice de valorizacion y sin
envio a vertederos, manteniendo la certificacion “Lixo

Zero’ De este total, 390,34 toneladas correspondieron
a residuos peligrosos. La gestion se llevé a cabo de la
siguiente manera:

Durante el periodo del informe, la planta de Turvo
destacé por su alto indice de reutilizacion interna,
incorporando residuos como cortezas de pino y fibras
del proceso de pasta mecanica al ciclo productivo.
Este modelo contribuye a reducir la necesidad de
eliminacion externa y a fortalecer la economia circular.
Aunque la empresa no tiene relacion directa con el
consumidor final, actua de forma estratégica en la
cadena de valor, promoviendo la recuperacién de |
s materiales e incentivando practicas sostenibles en
etapas posteriores a su proceso productivo.

EMPRESA
LIXO ZERO
CERTIFICADA

06/2025 - 05/2026

32,87% — Reutilizacion en el proceso productivo

0,0001% — Incineracién

0,3% — Tratamiento bioldgico

74 Gestion Medioambiental

Ibema mantiene un sistema estructurado de gestion
de residuos, centrado en el seguimiento continuo, la
trazabilidad y la gestion ambientalmente adecuada, en
consonancia con los principios de la economia circular
y las mejores préacticas de gestién ambiental.

En la planta de Embu das Artes, la generacion de
residuos se supervisa mediante pesajes, la emision
del Manifiesto de Transporte de Residuos (MTR)
y registros fiscales, integrando los indicadores de
desempefio ambiental. Este seguimiento permite evaluar
la evolucion de los volumenes generados, identificar
oportunidades de mejora y garantizar la gestion
correcta. La empresa adopta un riguroso proceso de
homologacion de proveedores, llevado a cabo por el
area de Abastecimiento, complementado con auditorias
documentales y visitas técnicas, lo que garantiza el
cumplimiento legal, técnico y medioambiental. El sistema
de gestién contempla ademas el control operativo
de las cargas, incluyendo el acondicionamiento, el
almacenamiento, el transporte y el pesaje, bajo la
supervision del area de Medio Ambiente.

En la unidad de Turvo, la gestion de residuos también
se rige por indicadores operativos, centrados en la
reduccion de la generacion y en la gestion sostenible.
La planta opera bajo el concepto de ‘Aterro zero, sin
enviar residuos a vertederos industriales, y mantendra
la certificacion “Lixo Zero” por tercer afo consecutivo en
2025. La gestion se lleva a cabo a través de empresas
homologadas, con el apoyo de socios especializados en
la gestién operativa, incluyendo la recogida, el transporte,
el tratamiento y la emisiéon de documentos como el MTR,
los certificados de destino final (CDF) y los registros

<> a B

en el sistema SINIR. El control y el analisis de los datos los lleva a cabo el departamento de Medio Ambiente, que
consolida la informacion en indicadores como la generacion de residuos por tonelada producida.

Aunque no opera directamente con el consumidor final, Ibema contribuye a la cadena de valor al fomentar la
recuperacion y la reutilizacién de los residuos asociados a sus productos en etapas posteriores, reforzando asi su
compromiso con la sostenibilidad.

GRI-306-3, RT-CP-150a.1

Composicion del residuo Descripcion del residuo Peso total (en t)

Contenedores de productos quimicos, cenizas, soélidos contaminados,

. Re§|duos aceite lubricante, trapos de mantenimiento, aceite con PCB, envases
/% peligrosos . it . . . . 145,01t
(Clase I) de aceite y productos quimicos, tejas de amianto, pilas y baterias,
cartuchos de tinta, lamparas;
~ Residuos no Palés de logistica inversa y palés de desecho, residuos de pulper, fibra de la
0 . EDAR, lodos de la EDAR, escombros, cenizas de caldera, alambre, metal,
k> peligrosos e ! - 8.870,25t
“’ (Clase Il) papel, plastico, tubos, cortezas de madera en general, residuos organicos,
residuos de fibra de pasta mecanica, barrido de cortezas de pino
Total 9.015,26t

Composicion del residuo Descripcion del residuo Peso total (en t)

== Residuos
peligrosos
(Clase 1)
[———) Residuos no

”>>  peligrosos
‘m:‘ (Clase Il)

Total 5.814,65

Pilas, baterias, bombillas, residuos contaminados, residuos
hospitalarios, IBC de productos quimicos, residuos electronicos, cables 141,54t
y alambres, aceite lubricante, aceite vegetal, grasa y tejas de amianto

Plastico PEB, palés, lodos, escombros, metal, madera, residuos del
pulper, plasticos, sobras de ingesta, residuos de polietileno, desechos, 5.673,11t
recortes y tubos.

Nota 1: En Embu, del total de 141,54 t de residuos peligrosos generados, el 61 % se recicla, y en Turvo, el 62 % del total de 145,01 t de
residuos peligrosos generados se recicla o se envia a logistica inversa.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 anos 75



Residuos Desviados del Vertido — por tipo de Recuperacion y Clasificacion — GRI-306-4,
RT-CP-150a.1

Residuos peligrosos

@®

©
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L
D"

- €8

Total

Reciclaje y logistica inversa

Mezcla y coprocesamiento

Preparacion para la
reutilizacion

Compostaje

Residuos no peligrosos

\=

® &

(3
o

Bl

|
-
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&

Total
Notai: En 2025, 0,24 t de residuos ambulatorios se destinaron a la incineracion sin recuperacion de energia — GRI 306-5

Preparacion para la
reutilizacion

Reciclaje y logistica inversa

Compostaje

Mezcla para
coprocesamiento

En Ibema

En Ibema

2.962,88t

0

Fuera de Ibema

12,46t

93,95t

162,2t

268,61t

Fuera de Ibema

216,04t

6318, 1t

4.702,53t

73712

0

Peso total (en t)

12,46t

93,95t

162,2t

268,61t

Peso total (en t)

3.178,92t

6.318,15t

4.702,53t

737,12

14.936,72t

=
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GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, RR-PP-140a.1

Ibema lleva a cabo la gestion de los recursos hidricos
centrandose en la eficiencia operativa, el cumplimiento
legal y la mitigacion de los impactos ambientales, teniendo
en cuenta las particularidades de sus plantas industriales
ubicadas en Turvo (PR) y Embu das Artes (SP).

En la unidad de Turvo, el agua utilizada en el proceso
productivo se capta directamente del rio Marrecas y se
conduce por gravedad a la Estacion de Tratamiento de
Agua (ETA), donde se somete a procesos de adecuacion
a los estandares industriales. Tras su uso, los efluentes
generados se envian a la Estacion de Tratamiento de
Efluentes Industriales (ETE) de , compuesta por un
sistema de cinco lagunas (una de emergencia, una de
ecualizacion, dos de aireacion y una de depuracion), y
posteriormente devueltos al rio, de conformidad con los
requisitos establecidos en las resoluciones CEMA 70/2009,
CEMA 81/2010 y CONAMA 430/2011, asi como en las
condiciones de las licencias ambientales y concesiones
vigentes. El volumen medio de vertido de efluentes tratados
es inferior a 12 m3 por tonelada producida. La concesion
permite la captacion de hasta 300 m¥/h, si bien, en 2025, la
captacion media fue de aproximadamente 140 m3h, lo que
pone de manifiesto una gestion orientada a la preservacion

del caudal del cuerpo de agua. La unidad esta situada
en una zona aislada, sin un uso compartido relevante del
recurso hidrico con otras industrias de gran envergadura.

En la unidad de Embu, el agua se capta de un afluente
del arroyo Embu-Mirim, también mediante concesion, y
se somete a tratamiento en la ETA antes de su utilizacion,
para cumplir con los estdndares necesarios para su uso
en el proceso productivo. Tras su uso, los efluentes se
tratan en la ETE de Ibemay se envian al colector de la
empresa concesionaria local (SABESP). Todo el proceso
cumple con los requisitos de la CETESB, las concesiones
y la legislacién vigente, incluyendo el articulo 19-A del
Decreto n.? 8.468/1976, la Resolucion CEMA 70/2009,
la Resolucion CEMA 81/2010 y la Resolucion CONAMA
430/2011. La calidad del agua devuelta presenta un nivel
superior al del agua captada.

La identificacion y evaluacion de los impactos
relacionados con el agua se llevan a cabo mediante
un seguimiento continuo de la calidad del tratamiento
de los efluentes y del caudal de consumo y vertido de
agua. Los analisis incluyen mediciones mensuales en
los puntos de entrada y salida de las estaciones de

tratamiento intermedias y de la calidad del agua en el
proceso, controles quincenales de parametros a la salida
del estanque de tratamiento antes de la descarga, como
laDBOy la DQO, y verificaciones diarias de indicadores
operativos, como el pH y los sdélidos sedimentables.

La relacién con las partes interesadas se desarrolla
principalmente con los organismos medioambientales
— Instituto Agua e Terra (IAT) , en Parana, y CETESB,
en Sao Paulo—, ademas de la empresa concesionaria
local y las posibles consultas de clientes internos y
externos, segun sea necesario.

La definicion de metas e indicadores esta en consonancia
con el compromiso con la mejora continua y la optimizacion
del uso del agua. El indicador de rendimiento tiene en
cuenta la relacion entre el volumen consumido y la
produccidn bruta en toneladas, se supervisa diariamente
en las operaciones y se comunica mensualmente a la alta
direccion a través del Programa Ibema SEI (Sistema de
Excelencia Ibema). En 2025, la unidad de Turvo supero el
objetivo establecido, alcanzando 10,72 md/t frente al objetivo
de 11,20 m3t. En Embu, el resultado registrado fue de 6,69
m?3/t, frente al objetivo de 4,8 m3/t, que orienta la gestion
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de la eficiencia hidrica y los esfuerzos de mejora continua
en la unidad. La empresa mantiene iniciativas orientadas
a la mejora del indicador, centradas en la convergencia
hacia el nivel establecido, incluida la adopcién de sistemas
de circuito cerrado y tecnologias de refrigeracion, que
contribuyen a reducir la necesidad de reposicién de agua.

Ibema no vierte efluentes sin tratar. Los estandares de
calidad cumplen con la legislacion y las concesiones, y se
controlan continuamente mediante andlisis fisico-quimicos
y bioldgicos. En Turvo, el efluente tratado se vierte al rio
Marrecas, con monitoreo aguas arriba y aguas abajo d
, de acuerdo con la clasificacion de Clase 2. En Embu
das Artes, el vertido se realiza a través del sistema de
SABESP, sin monitoreo directo del cuerpo receptor.

Los impactos asociados a las operaciones incluyen el
consumo de agua, la generacién de ruido y los posibles

olores derivados del tratamiento de efluentes, ademas de
riesgos potenciales como inundaciones, sedimentacion y
fallos en los sistemas. Por otro lado, destacan los beneficios
derivados de la eficiencia en el tratamiento, la reutilizacion
del agua y la adopcion de buenas practicas operativas.

La gestién hidrica se rige por la norma 1SO 14001,
centrada en el control continuo, la eficiencia en el uso
del agua, la recirculacion en los procesos productivos
y el tratamiento adecuado de los efluentes, incluida la
reutilizacion parcial del agua tratada

En la planta de Embu, el seguimiento de los parametros
de calidad del agua cumple, ademas, los requisitos de la
Orden Ministerial 888, garantizando el cumplimiento de
las normas de potabilidad y uso. El analisis sistematico
de los indicadores asegura la eficacia de las medidas
de control y la fiabilidad de los procesos adoptados.

El compromiso con las partes interesadas, junto con las
practicas de benchmarking sectorial, sustenta la evolucion
continua de las estrategias de gestion hidrica, orientando
las acciones implementadas y las decisiones tomadas en
consonancia con las tendencias del mercado y los requisitos
normativos. La empresa también mantiene su compromiso
con la transparencia, mediante la publicacion periddica
de informes y canales de comunicacion con informacion
sobre las acciones implementadas que repercuten en el
consumo, el tratamiento y el desempefio ambiental.

GRI 303-3, 303-4, 303-5

Ibema lleva a cabo el seguimiento de la captacién y el
consumo de agua mediante sistemas de medicion y control
operativo en las unidades de Turvo y Embu. En Turvo, la
captacion es supervisada por el area de Servicios Generales
mediante un transmisor de caudal magnético, con registros
en hojas de célculo operativas y una consolidacién mensual
en el Score Card gestionado por el area de Medio Ambiente,
y los resultados se comunican al Comité Directivo.

En la unidad de Embu, las mediciones se realizan mediante
hidrometros instalados en los puntos de captacion, con
registros en hojas de célculo especificas que permiten el
control diferenciado de las fuentes (pozo y curso de agua). A
efectos de gestidn, los datos se consolidan mensualmente
en el cuadro de mando integral como consumo total.

La descarga de efluentes se realiza de conformidad
con las licencias ambientales y concesiones vigentes,
cumpliendo con las resoluciones aplicables y garantizando
el vertido solo tras un tratamiento adecuado.
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Unidades Meta Realizado Cumplimiento del objetivo
Turvo 11,20 m3/t 10,72 m3t Si
Embu 4,80 m3/t 6,69 m3t No

GRI-303-3

2025 2024 2023

‘ Agua superficial 1.526,24 1.551,49 1.411,16

@ Aguas subterraneas 16,243 16,53 19,48

S Agua de terceros 9,87 13,46 10,7

Total 1.536,11 1.581,41 1.441,34

Nota: Toda el agua captada por Ibema se considera agua dulce, es decir, tiene un contenido de
solidos disueltos totales igual o inferior a mil mg/L.

GRI-303-4
2025 2024 2023
EEZ\\_-\ Aguas superficiales 1.161,54 1.403,07 1.340,66
|:i Agua de terceros - - -
Total 1.161,54 1.403,07 1.340,66

Nota: Todos los efluentes vertidos por Ibema se consideran agua dulce, es decir, tienen un contenido
de solidos disueltos totales inferior o igual a mil mg/L. Los efluentes vertidos por Ibema no
contienen sustancias que susciten preocupacion.

GRI-303-5
2025 2024 2023
Consumg total de agua de toda; las areas 13785 178,41 100,68
(extraccién de agua menos vertido)
Almacenamiento de agua (en megalitros)’ 0,26 0,26 0,26

Nota: El almacenamiento de agua en Ibema se produce unicamente en el tramo entre la captacion y
el envio a la planta.
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Energia

GRI 302-1, 302-2 , 302-3 , 302-4, 302-5, SASB RR-PP-130a.1, SASB RT-CP-130a.1

Ibema estructura su gestidon energética centrandose
en la eficiencia y la transparencia, realizando un
seguimiento continuo de los insumos y promoviendo
medidas para mejorar los procesos y minimizar los
impactos medioambientales. Este enfoque contempla el
uso equilibrado de fuentes renovables y no renovables,
con la integracion de la informacion en el inventario de
gases de efecto invernadero (GEI), de conformidad con
las directrices del Protocolo de GEI.

El consumo de electricidad se mide a través de las
empresas distribuidoras, mientras que el uso de
combustibles se controla internamente. Los indicadores
relacionados con la electricidad, la biomasa vy el
gas natural se supervisan a diario y se analizan
mensualmente por el comité directivo en el marco del
Programa Ibema SEI, que supervisa las medidas de
control y mejora orientadas a la reduccién del impacto
medioambiental. En 2025, el consumo energético
registrd un ligero aumento del 1,47 % con respecto al
afio anterior , pasando de 6,78 GJ/t a 6,88 GJ/t.

Iniciativas de Eficiencia Energética
en las Fabricas
GRI 302-4

En la planta de Embu das Artes , Ibema puso en
marcha iniciativas destinadas a mejorar la eficiencia

energética de sus procesos productivos. Aunque no se
han identificado reducciones cuantitativas especificas
en los requisitos energéticos de los productos y
servicios comercializados, las medidas contribuyeron
a la optimizacion del uso de la energia y a la mejora
operativa.

Entre las principales iniciativas, destacan:

* Renovacion de las Calderas de Gas: modernizacion de
los equipos para aumentar la eficiencia en la generacion
de vapor y reducir las pérdidas en el proceso;

e Actualizacion de los Transformadores Eléctricos:
mejora de la distribucién de energia, con reduccion
de las pérdidas y aumento de la fiabilidad operativa;

* Sustitucidon del Sistema de Refrigeracion por Agua:
implantacién de un sistema mas eficiente, con menor
consumo energético y mejor rendimiento operativo.

La evaluacion de los resultados se llevé a cabo de
forma cualitativa, basandose en las mejoras operativas
y en la alineacion con las mejores préacticas del sector,
ya que no se realizaron estudios especificos para
medir directamente la energia ahorrada. A pesar de
los avances en eficiencia, la planta registré un aumento
de 22 883,09 GJ en el consumo total de energia entre
2024 y 2025, debido principalmente a un mayor uso
de biomasa asociado al incremento de la produccion.

Paralelamente, en la planta de Turvo también se
implementaron iniciativas destinadas a aumentar la
eficiencia energética de sus procesos productivos.
Aunque no se identificaron reducciones cuantitativas
e es en los requisitos energéticos de los productos y
servicios comercializados, las medidas contribuyeron
a la optimizacién del consumo y a la mejora del
rendimiento operativo.

<> a H

Entre las principales iniciativas, destacan:

Ajuste de la velocidad de rotacion segun las especificaciones técnicas, lo
que favorece una mayor estabilidad operativa y una reduccion del consumo
de energia eléctrica.

Instalacion de bancos de condensadores para mejorar el factor de potencia,
reducir la energia reactiva y aumentar la eficiencia eléctrica

Utilizacion de combustible de mejor calidad, lo que aumenta la eficiencia
térmica y reduce el desperdicio en la generacion de vapor.

reduccion del consumo eléctrico y aumento de la vida util de los equipos,
evitando el funcionamiento continuo a plena carga.
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La evaluacion de los resultados se llevé a cabo de forma cualitativa, basandose en las
mejoras operativas y en el cumplimiento de las mejores practicas del sector, ya que
no se realizaron estudios especificos para medir directamente la energia ahorrada.

Consumo de Electricidad

Consumo de combustibles de fuentes

renovables (en GJ) 2025 2024 2023

q‘% Etanol 2,98 21,71 9,72

Unidades Objetivo Resultado Cumplimiento del objetivo rats Biomasa 486.303,23 465.603,22 450.366,66
Turvo 0,514 0,494 Si
Embu 0,619 0,628 No Total: 486.306,21 465.624,93 450.376,38

Consumo de Energia Dentro de la Organizaciéon — GRI 302-1

Consumo de combustibles de fuentes no

renovables (en GJ) 2025 2024 2023

Consumo total de energia (en GJ)

0
g Gasolina 280,11 301,69 315,1

@ Consumo de electricidad 305.724,61 303.160,98 290.359,12

Consumo de refrigeracion’ - -

£
%J{% Consumo de vapor! - -
=) %8

Total 305.724,61 303.160,98 290.359,12

Or Gasdleo 8.95579 543517  3.890,23
I%] Gaséleo - 0,60 0,94
@ﬁ Gas natural 261.756,55 270.888,00 247.270,67
—iA
@ Gas licuado de petréleo 4277787 40.674,54  41.365,53
O
@’{\\) Acetileno 16,84 - -
2\
Total 313.787,16 316.998,31 292.842,47

Nota: Hasta 2024, el consumo de gasdleo de Ibema Florestal no se incluia en los registros
energéticos consolidados. A partir de 2025, dicho consumo se ha integrado en el célculo total,
expresado en gigajulios (GJ), lo que contribuye al aumento observado en la comparacion entre
los periodos.

Nota 1: Las fuentes de energia autogeneradas de Ibema son la refrigeracion y el vapor. Ha sido necesario
reformular la informacion sobre la energia autogenerada para evitar el doble recuento. EI consumo
de energia ahora se contabiliza una sola vez dentro del consumo de combustibles, ya que el vapor
generado a partir de la combustiéon de combustibles no renovables (gas natural) y renovables
(biomasa) se consume en el proceso productivo como forma de energia.

Nota 2: Los datos de consumo de combustibles y electricidad se han convertido en consumo energético
utilizando los factores de conversion presentados por el Balance Energético Nacional de 2022.

Nota 3: Dado que todo el vapor consumido por la empresa se genera mediante la quema de los
combustibles mencionados, el consumo directo de vapor se ha contabilizado como cero para evitar
la doble contabilizacién. La empresa no comercializa energia.

Nota 4: La consolidacion y el andlisis de los datos se realizan mediante la herramienta Smart32, que integra
la informacién de los indicadores de consumo de electricidad y gas natural.

ﬂ
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Energia Total Consumida — SASB RR-PP-130a.1, SASB RT-CP-130a.1

2025 2024

O O

27,60 — Porcentaje de electricidad de la red
43,90 — Porcentaje de energia procedente de biomasa
28,50 — Porcentaje de energia no renovable

Nota: No utilizamos energia procedente de biomasa en la planta de Embu .

Consumo Total de Energia (GJ)

1.105.817,98
1086.08591 | 100 50mgy

2025 2024 2023

Nota: El consumo total de energia se
refiere a la suma de los valores
totales de combustibles, tanto
renovables como no renovables, y
de la electricidad consumida.

27,91 — Porcentaje de electricidad de la red
42,87 — Porcentaje de energia procedente de biomasa
29,22 — Porcentaje de energia no renovable

2023

28,10 — Porcentaje de electricidad de la red
43,57 — Porcentaje de energia procedente de biomasa
28,33 — Porcentaje de energia no renovable

Intensidad Energética Dentro de la Organizacion — GRI 302-3

Consumo total de energia (GJ) 1.105.817,98
Volumen de produccion bruta, en toneladas (denominador) 160.769
Intensidad energética (GJ/t) 6,88

Nota: Ibema no realiza un seguimiento del consumo de energia fuera de la organizacion (GRI 302-2).
Los indicadores de intensidad se calculan dividiendo el consumo absoluto de energia entre la produccion
bruta de papel, medida en toneladas.
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GRI 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, SASB RR-PP-110a.1, SASB RT-CP-110a.1, 7, SASB RR-PP-120a.1,

SASB RT-CP-120a.1

El cambio climatico constituye uno de los principales retos
globales de la actualidad, con repercusiones directas en la
dindmica econdmica y las operaciones industriales. Ante
este panorama, Ibema adopta un enfoque estructurado
para la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos
climaticos, reconociéndolos como elementos criticos para
la continuidad y la resiliencia del negocio.

El andlisis realizado por la empresa ha identificado
riesgos medioambientales interrelacionados de gran
relevancia, entre los que destacan la crisis hidrica, la
escasez de lluvias, la reduccion de la cobertura forestal
y la posibilidad de fallos en la generacién de energia —
especialmente en contextos que dependen de la energia
hidroeléctrica —. Estos factores, clasificados con un nivel
de gravedad «Alto» y «Critico», afectan directamente a
la disponibilidad de recursos naturales, a la estabilidad
operativa y al equilibrio de los ecosistemas, lo que exige
un seguimiento continuo y respuestas estructuradas.
Los riesgos fisicos, tanto agudos como cronicos,
se consideran prioritarios y se supervisan de forma
permanente en todas las unidades, prestando especial
atencion a fendbmenos extremos, como inundaciones,
crecidas repentinas y otros sucesos medioambientales.

Para la gestion de estos riesgos, Ibema ha elaborado
su Mapa Corporativo de Riesgos, elaborado a partir de

informacion sobre los procesos internos, los proyectos, las
obligaciones legales y las aportaciones de los directivos,
la direccidn, la presidencia y las partes interesadas. Este
instrumento orienta la priorizacion y la orientacion de las
inversiones, que son evaluadas y aprobadas por el Comité
Ejecutivo de Riesgos, con revisiones anuales o siempre que
sea necesario. En casos de riesgos de mayor gravedad,
se aplican medidas inmediatas de mitigacion, incluidos
proyectos estructurales destinados a la prevencion de
sucesos criticos, como inundaciones e impactos operativos
derivados de condiciones climaticas adversas.

La empresa mantiene, ademas, una cartera de iniciativas
con horizonte hasta 2030, orientadas a la mitigacion y la
adaptacion al cambio climatico, que se revisa anualmente
en funcién de criterios de sostenibilidad, estrategia y
viabilidad econdémica. Entre las principales acciones,
destacan el aumento del uso de energias renovables,
la reduccion del consumo de agua y la aplicacién de
medidas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). En este contexto, Ibema se ha fijado
el objetivo de reducir en un 70 % las emisiones de COKX
por tonelada producida de aqui a 2030 (Ambitos 1y 2,
afo de referencia 2020).

El inventario de emisiones se elabora de acuerdo con las
directrices del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero

s'f'»l g 4
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(GHG Protocol), utilizando los factores de emision y el potencial de calentamiento global
(GWP) definidos por dicha norma, ademas de contar con el apoyo de una plataforma
tecnoldgica especializada para el seguimiento y el andlisis de los resultados. Este
enfoque refuerza la gestién de los riesgos climaticos y contribuye a una toma de
decisiones basada en datos, en consonancia con las mejores practicas internacionales.

De este modo, Ibema consolida una gestion integrada de los riesgos y oportunidades
climaticos, incorporando esta tematica a sus decisiones estratégicas y operativas,
con el objetivo de reforzar la resiliencia del negocio y contribuir a la transicién hacia
una economia con bajas emisiones de carbono.

Emisiones de GEI de las Plantas Industriales de Ibema [tCO,e] — GRI 305-1,
305-2, 305-3, SASB RR-PP-110a.1, SASB RT-CP-110a.1

2025 2024 2023 2024 x 2025
Alcance 1 18.943 19.011 18.397 -0,36
Ambito 2 708 1.766 3.076 -59,9

Notas:

1. El alcance 1 tiene en cuenta, ademas del CO,, el CH,, el N,O y los HFC. Las emisiones derivadas
de los PFC, el SF6 y el NF3 son nulas, segun el Inventario de Gases de Efecto Invernadero. No se
han identificado emisiones de estos gases en las operaciones.

2. El alcance 2 tiene en cuenta las emisiones de CO,,.

3. El enfoque elegido para el célculo fue el de control operativo y el afio de referencia 2025.

4. Las Unicas fuentes de factores de emision y de potencial de calentamiento global (GWP, por sus siglas en
inglés) utilizadas fueron las procedentes del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol).
5. Las emisiones biogénicas de Ibema corresponden al alcance 1y ascienden a 49 174,07 tCO,en el

ano 2025, a 47 045 tCO,en el ano 2024 y a 45 071,796 tCO,en el afio 2023.

6. El proceso de elaboracion del inventario lo llevan a cabo los departamentos de Medio Ambiente y
Sostenibilidad con el apoyo de una consultora externa.

7.El inventario de GEI de Ibema correspondiente al Alcance 3 se realiza inicamente en el segundo semestre.
Ibema aun se encuentra en fase de evaluacion de los datos y, por este motivo, no se publicara.

Intensidad de las Emisiones — GRi 305-4

tCO_ e (Emisiones de los Alcances 1y 2)/toneladas producidas

0,130 0139
0,122 ’

Nota: los gases incluidos en los célculos son
los mismos que se utilizan para definir las
emisiones de alcance 1y alcance 2 (CO,,

2025 2024 2023 CH,, N,Oy HFC)

Reduccion de las Emisiones de GEI
GRI 305-5

En 2025, la organizacion registré una reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en los Alcances 1y 2, lo que refleja los avances en la gestion del
carbono y en la eficiencia operativa. Las emisiones directas (Alcance 1) ascendieron
a 18 943 tCO,e, frente a las 19 011 tCO,e de 2024, lo que pone de manifiesto una
ligera reduccion asociada a la optimizacién de los procesos y al control de las
fuentes emisoras. Por su parte, las emisiones indirectas derivadas del consumo de
energia eléctrica (Alcance 2) registraron una reduccion mas significativa, pasando
de 1 766 tCO,e en 2024 a 708 tCO,e en 2025. Este cambio en el Alcance 2 se debe
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principalmente a la reduccion del factor de emision
del Sistema Interconectado Nacional. La disminucién
del factor medio mensual de emision de CO, de Brasil
entre 2024 y 2025 esta relacionada principalmente con
la actualizacién de la base de calculo utilizada por el
MCTI y con el aumento de la participacion de las fuentes
renovables en la matriz eléctrica.

SASB RT-CP-120a.1

NOx (t/afo)
Particulas en suspension (t/afio)

Los resultados refuerzan el compromiso de la
organizacion con la mitigaciéon del cambio climatico,
mediante la implementacién continua de iniciativas
orientadas a la reduccion de emisiones y a la mejora
del desempefo medioambiental de sus operaciones.

GRI 305-7, SASB RR-PP-120a.1,

2025 2024 2023
54.315 78,60 92,63
69.250 227,60 174,30

Nota 1: Las metodologias empleadas en el célculo siguen las normas de la Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas (ABNT) y de la
CETESB. Las fuentes de emision son calderas alimentadas con gas natural y/o biomasa (virutas). Las mediciones las realiza una
empresa contratada, en periodos predeterminados, para evaluar las fuentes de emisién de las calderas.

Nota 2: La metodologia de calculo de las emisiones atmosféricas de una caldera de gas natural también puede incluir sistemas de
monitorizacién continua de emisiones (CEMS), calculos de ingenieria y balance de masa. EI CEMS mide en tiempo real las
concentraciones e es de contaminantes, mientras que el calculo de ingenieria estima las emisiones basandose en el consumo
de gas y la eficiencia de la combustion. El balance de masa cuantifica los contaminantes a partir de la relacién entre insumos y
productos. Estos métodos garantizan un control preciso y el cumplimiento de la normativa medioambiental.

Nota 3: No se han identificado otros tipos de emisiones atmosféricas significativas

Nota 4: En 2025 se llevé a cabo la sustituciéon de equipos, lo que permitié incorporar mejoras en el sistema de descarga de cenizas.
Esta modificacion redujo la entrada indeseada de aire en el proceso de extraccion de cenizas y particulas, lo que contribuyé a la
disminucion de las emisiones de NOx y particulas durante ese periodo.
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GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-8, RR-PP-000.B , RR-PP-000.C, RR-PP-430a.1, RT-CP-430a

En 2025, Ibema produjo mas de 160 000 toneladas
de papel jumbo; para ello, la empresa mantuvo una
gestion forestal basada en un enfoque preventivo, en
consonancia con el cumplimiento de la legislacion y las
mejores practicas silvicolas, garantizando el seguimiento
continuo de sus impactos operativos y medioambientales.
En este contexto, la empresa realiza un seguimiento de
indicadores relevantes, como la superficie plantada y
talada, el volumen producido, la tasa de supervivencia
de las plantulas, la gestién adecuada de los residuos y el
mantenimiento de las areas de preservacién permanente
(APP) y la reserva legal, garantizando asi la integridad
medioambiental de sus operaciones.

El seguimiento se lleva a cabo de forma sistematica
mediante inspecciones técnicas sobre el terreno y
reuniones periodicas de evaluacion de la gestion, lo
que permite identificar oportunidades de mejora y
perfeccionar continuamente los procesos. Entre los
principales compromisos asumidos, destacan el uso
exclusivo de fibras con certificacion FSC® o de madera

controlada, la realizacion de auditorias internas y
externas para verificar el cumplimiento de las normas
medioambientales y forestales, la adaptacion a la Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) y la adopcion
de directrices corporativas orientadas a la economia
circular, incluido el objetivo de vertido negativo.

La relacién con las partes interesadas desempena
un papel fundamental en la evolucién de la gestion
medioambiental. Ibema mantiene un didlogo continuo con
organismos reguladores, como la CETESB y el IBAMA,
garantizando el cumplimiento de los requisitos legales
y la actualizacién de las licencias y autorizaciones.
Ademas, lleva a cabo el seguimiento de las empresas
homologadas para la gestion de residuos y fomenta la
implicacién de los equipos internos a través de foros
y reuniones especificas. Las interacciones con estos
colectivos han contribuido al refuerzo de los controles
medioambientales, a la ampliacién de la trazabilidad y
a la implementacion de mejoras operativas, lo que pone
de manifiesto la eficacia de las medidas adoptadas.
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Gestion Medioambiental en las
Unidades de Actuacion
GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Con el objetivo de garantizar la conservacion del medio
ambiente y el cumplimiento riguroso de la legislaciéon
aplicable, Ibema lleva a cabo sus operaciones teniendo
en cuenta tanto las dareas protegidas como sus zonas de
influencia. En la unidad de Turvo, situada en un area de
aproximadamente 0,5920 km? destinada a actividades
industriales y administrativas, la empresa mantiene 0,0763
km? de areas de conservacion medioambiental proximas
al rio Marrecas. Ademas, conserva franjas de vegetacion
autoctona en los alrededores de las instalaciones, lo que
contribuye a la proteccion de la biodiversidad local.

En la planta de Embu das Artes, situada en una
zona urbana, la empresa también adopta medidas
de conservacion medioambiental, manteniendo una
superficie permeable de 0,024 km?, de conformidad
con las directrices de la legislacion sobre proteccion
de las cuencas hidrograficas metropolitanas. En esta
zona no se permiten construcciones ni ningun tipo de
uso que comprometa su integridad, lo que garantiza
la proteccién del entorno del Area de Preservacion
Permanente (APP) del arroyo Embu-Mirim, afluente
del rio Embu. Ademas, la unidad cuenta con zonas
destinadas a las operaciones, que incluyen 0,025
km2 de superficie construida, ademas de espacios
distribuidos entre aparcamiento y conserjeria (0,02 km?),

actividades industriales y administrativas (0,034 km2) y
almacenamiento de productos acabados (0,0045 km?),
organizados de manera que se concilien la eficiencia
operativa y la responsabilidad medioambiental.

Ibema Florestal
GRI 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-8, RR-PP-000.C,
RR-PP-430a.1, RT-CP-430a

En 2025, Ibema Florestal continué con la consolidacion
de sus operaciones de plantacién y tala, reforzando
la estrategia de verticalizacion de la materia prima
mediante la adquisicion de zonas consideradas

estratégicas. Paralelamente, la empresa mantuvo
colaboraciones orientadas a la recuperacion de la
vegetacion autdctona y al fomento de la plantacion
de especies relevantes para el bioma local, como la
araucaria, simbolo de Parana. Tras la reanudacion de
las actividades de plantacion en septiembre de 2024,
los esfuerzos también abarcaron etapas preparatorias
esenciales, como la limpieza de zonas ya cultivadas y la
tala de madera, lo que reforzd la gestion integrada de las
fibras?. En este contexto, la empresa sigue invirtiendo
en silvicultura, fomentando el cultivo de eucalipto y
pino como forma de garantizar la sostenibilidad del
suministro forestal a largo plazo.

2. En 2025, Ibema consumi6 alrededor de 45 945,85 de troncos de pino y eucalipto en su proceso de produccion. Todas las fibras utilizadas por Ibema proceden de fuentes certificadas o controladas, de

conformidad con los requisitos normativos aplicables.
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Las operaciones se llevan a cabo en terrenos propios y
arrendados, incluidas regiones que abarcan Reservas
Legales (RL) y Areas de Preservacién Permanente (APP).
Ibema Florestal opera de conformidad con el Cédigo
Forestal Brasilefio, garantizando el uso responsable
de estas areas y realizando estudios técnicos para
profundizar en el mapeo de las interacciones entre sus
actividades y los entornos protegidos. Cabe destacar que
la empresa no cuenta con unidades operativas situadas
dentro ni en las inmediaciones de areas protegidas.

Al adoptar practicas de gestion sostenible y
conservacion, Ibema Florestal pretende contribuir al
mantenimiento de servicios ecosistémicos esenciales,
generando beneficios que van mas alla de sus
operaciones. Estos impactos positivos se reflejan en la
preservacion medioambiental, en el fortalecimiento de
la economia local y en la mejora de la calidad de vida
de las comunidades, lo que refuerza el compromiso de
la empresa con la sostenibilidad a largo plazo.

<> a H

Seguimiento de los Impactos en la Biodiversidad

El seguimiento de los impactos ambientales se lleva a
cabo mediante una matriz de aspectos e impactos, que
permite identificar, evaluar y supervisar los efectos directos
e indirectos de las operaciones sobre el medio ambiente.
Este andlisis tiene en cuenta tanto los impactos positivos,
como el aumento de la biodiversidad en las zonas
gestionadas, como los impactos negativos, por ejemplo,
las emisiones o las alteraciones en los ecosistemas.
En los casos en que se identifican efectos adversos, se
definen y aplican medidas de mitigacion con el objetivo de
reducir al maximo los impactos de las actividades.

Entre los principales impactos potenciales sobre
la biodiversidad, destacan las alteraciones en la
composicion de la fauna, los riesgos de atropello de
animales, la introduccion de especies exdticas, la
reduccion de la abundancia de especies y los cambios
en el paisaje. Para mitigar estos efectos, la empresa
adopta practicas como el seguimiento continuo de la

Ibema adopta practicas de gestion

sostenible y conservacion para

contribuir al mantenimiento de

servicios ecosistémicos esenciales en
Uj\s regiones donde opera. (

fauna, la restriccion de la caza y la pesca, la recuperacién
de areas de preservacion permanente, el control del
trafico en zonas sensibles, la creacion de corredores
ecolégicos, la gestion sostenible y la preservacion de
fragmentos de vegetacion autoctona, ademas del uso
de especies autéctonas en proyectos de restauracion.

La gestion de estos impactos se rige por la jerarquia de
mitigacion, dando prioridad a la prevencion mediante la
planificacion medioambiental, seguida de la minimizacion
de los efectos con practicas operativas adecuadas, la
restauracion de zonas previamente degradadas — muchas
de ellas convertidas de pastos a bosques productivos -,
cuando es necesario, la compensacion medioambiental.
En este contexto, Ibema mantiene su compromiso de
supervisar activamente las propiedades que puedan verse
afectadas por sus operaciones, entre las que destacan la
Finca Nossa Senhora Aparecida |, la Finca Santa Terezinha
y la Finca Carlo Acutis (72,46 ha), entre otras areas
distribuidas en su cartera forestal.

Aunqgue aun no cuenta con un sistema formal estructurado
de compensacioén de la biodiversidad, Ibema Florestal
avanza en la elaboracion de directrices sobre este
tema, que incluyen iniciativas de restauracién ecoldgica,
conservacion de habitats y creacion de corredores
ecologicos. La empresa también esta desarrollando un
plan de gestién de la biodiversidad, cuya finalizacién
esta prevista para diciembre de 2026, que consolidara
el seguimiento continuo mediante herramientas como
la cartografia de habitats y el seguimiento de la fauna
y la flora, reforzando la integracion de la biodiversidad
€en sus operaciones y en su estrategia de sostenibilidad
a largo plazo.

Informe de sostenibilidad 2025 — 70 aihos 89



Ibema adopta politicas y compromisos medioambientales
alineados con las normas reguladoras nacionales e
internacionales, centrados en la conservacion de la
biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales.
Entre las principales directrices destacan la gestion forestal
sostenible, basada en certificaciones como FSC® y PEFC,
la proteccién de areas de alto valor de conservacion, la
recuperacion de areas degradadas y la aplicaciéon de
la jerarquia de mitigacion para reducir los impactos
medioambientales. Para obtener mas informacion sobre
las certificaciones forestales, visite la pagina 93.

En consonancia con sus objetivos para 2030, la empresa
promueve proyectos de reforestacion, aplica buenas
practicas silvicolas y refuerza la conectividad entre
habitats mediante corredores ecoldgicos. Estas directrices
se incorporan a la planificacion y la gestion forestal, con la
definicién de objetivos e indicadores para el seguimiento
continuo de los impactos sobre la biodiversidad.

En la ejecucion de sus operaciones, Ibema da
prioridad a las técnicas de bajo impacto, lleva a cabo
un seguimiento medioambiental continuo y adopta
medidas de proteccién de los recursos hidricos y de
las areas de preservacion permanente, garantizando
la conservacion de los ecosistemas en las regiones en
las que opera.

En el marco de la agenda forestal, Ibema desarrolla
iniciativas que integran la restauracion medioambiental
y la conservacion de la biodiversidad, entre las que
destacan el Proyecto Pinhdo y las acciones de
seguimiento de la fauna silvestre.

El Proyecto Pinh&o esta orientado a la recuperacion de
zonas anteriormente degradadas por el uso agricola
y ganadero, promoviendo la restauracién mediante la
plantacion estratégica de especies autéctonas, como
la araucaria, y el seguimiento continuo de los procesos
de regeneracion. La iniciativa ya presenta resultados
relevantes, con areas en fase inicial de recuperacion
y generacion de impactos positivos a corto y medio
plazo, lo que contribuye a la recomposicién de los
ecosistemas y a la formacion de corredores ecoldgicos.

Ademas, las medidas de conservacion de la fauna
silvestre refuerzan la eficacia de este proceso. Mediante
un seguimiento continuo con camaras y registros de

avistamientos, la empresa supervisa la presencia y la
diversidad de especies en las zonas en recuperacion.
Estos datos no solo ponen de manifiesto el retorno
gradual de la fauna, sino que también actuan como
indicadores de la calidad medioambiental y de la
evolucion de los ecosistemas restaurados.

De forma integrada, los proyectos refuerzan la
preservacion de las areas de APP y Reserva Legal,
amplian la oferta de habitats naturales y contribuyen
al mantenimiento de la biodiversidad, conciliando
la conservacion medioambiental, la generacion de
valor ecoldgico y el cumplimiento de los requisitos
normativos.
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Ibema adopta un enfoque preventivo e integrado para
mitigar los riesgos climaticos y operativos, centrandose
en la prevencion de incendios y en la gestion estratégica
frente a las heladas y las sequias.

Las medidas de prevencién de incendios forestales se
basan en un seguimiento continuo, el uso de tecnologia
y la formacién de los equipos. La empresa mantiene una
vigilancia activa de las zonas, lleva a cabo formaciones
periddicas, realiza el mantenimiento de los cortafuegos y
garantiza la disponibilidad de equipos adecuados, ademas
de reforzar la comunicacion con las partes interesadas
en periodos criticos. Como resultado de estas medidas,
incluso ante incidentes en propiedades vecinas, ninguna
zona de Ibema Florestal se vio afectada en 2025, lo que
pone de manifiesto la eficacia de las practicas adoptadas.

Ademas, la gestion estratégica contra las heladas y las
sequias refuerza la resiliencia de las operaciones forestales
frente a las variaciones climaticas. Esta actuacién implica
una planificacién adecuada del calendario de plantacion,
dando prioridad a los periodos méas seguros, la aplicacion
de productos protectores en las plantulas y el seguimiento
constante de las condiciones meteoroldgicas. Estas
iniciativas garantizaron, en 2025, el pleno establecimiento
de las areas plantadas, sin pérdidas asociadas a
fendmenos climaticos adversos. En conjunto, estas medidas
refuerzan la proteccién de los activos forestales, aseguran
la continuidad operativa y contribuyen a la sostenibilidad y
la productividad de las areas gestionadas.

En el pilar de la excelencia operativa, Ibema ha avanzado
en la validacion cientifica de la calidad de los suelos,

reforzando la base técnica para la toma de decisiones
y el aumento de la productividad forestal. En 2025, la
empresa profundizo en los estudios ya iniciados sobre
fertilidad, incorporando andlisis mineralégicos mediante
tecnologias avanzadas, lo que permitié una comprension
mas precisa de la composicion y el potencial productivo
de los suelos. La iniciativa contd con la colaboracion de
especialistas e instituciones de referencia, lo que amplié
el nivel de rigor técnico de las evaluaciones realizadas
en las zonas forestales. Se analizaron aspectos como
la tipologia, la formacion, la fertilidad y la capacidad
productiva de los suelos, lo que permitié obtener una
vision integrada y mas estratégica sobre la gestion.

<> a B

Los resultados obtenidos indican un elevado potencial
productivo de las zonas, siempre que se adopten
practicas adecuadas de gestién y conservacion,
incluyendo el uso correcto de los insumos, la preparacion
del suelo y el seguimiento continuo. Este enfoque permite
optimizar los recursos, aumentar la eficiencia operativa y
potenciar la productividad de forma sostenible. De este
modo, la validacion cientifica de los suelos se consolida
como una ventaja competitiva para Ibema, contribuyendo
a la reduccion de costes, al aumento de la productividad
y al fortalecimiento de la gestion técnica de los activos
forestales, en consonancia con las mejores practicas
del sector.
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Ibema gestiona su cadena de suministro forestal con sentido
de la responsabilidad y compromiso con las practicas
sostenibles, reconociendo los riesgos asociados al origen
de la madera en su cadena de suministro forestal, incluidos
los posibles impactos relacionados con fuentes ilegales, la
deforestacién no autorizada, los conflictos sobre la propiedad
de la tierra y las violaciones de los derechos humanos.
Para mitigar estos riesgos, la empresa adopta un enfoque
preventivo basado en mapeos periédicos, evaluaciones de

riesgo y auditorias, garantizando el origen responsable de
la materia prima utilizada en sus operaciones.

La empresa combina la gestion forestal propia con la
adquisicion de fibra virgen, reciclada y otros insumos,
aplicando criterios rigurosos de seleccion, homologacion
y seguimiento continuo de los proveedores. Este
proceso incluye el analisis documental, la verificacion
del cumplimiento legal y e o socioambiental y, cuando

es necesario, auditorias técnicas. La trazabilidad esta
garantizada mediante un sistema certificado por el
FSC®, lo que permite el seguimiento de la cadena de
custodia desde el origen hasta el producto final.

La gestion responsable de la madera contribuye a la
conservacion de la biodiversidad, la gestion sostenible
de los bosques, la mitigacion del cambio climatico y el
respeto de los derechos humanos a lo largo de toda la
cadena de valor. Por otra parte, la empresa reconoce que
las deficiencias en la trazabilidad o en el control de los
proveedores pueden generar riesgos medioambientales,
sociales y de reputacion, lo que refuerza la importancia de
contar con controles sdlidos y un seguimiento continuo.

Para prevenir y tratar las irregularidades, Ibema mantiene
mecanismos de control estructurados, que incluyen el
seguimiento de la validez de las certificaciones, la definicion
de planes de accidn correctivos y, cuando es necesario,
la suspension de los proveedores que incumplan los
requisitos. La eficacia de estas medidas se evalua mediante
auditorias internas y externas de la cadena de custodia,
ademas del seguimiento de indicadores como las no
conformidades y el cumplimiento de los planes de accion.

92 Gestion Medioambiental

En 2025, Ibema no identificd casos de incumplimiento de
las leyes y normativas medioambientales que hayan dado
lugar a multas significativas o sanciones no econémicas.

Ibema mantiene un compromiso formal con la
adquisicion de madera y fibras de origen responsable y
certificado, de acuerdo con las directrices establecidas
en su Politica de Sostenibilidad y en la Politica Unificada
FSC?®. Este conjunto normativo consolida las practicas
corporativas relacionadas con la cadena de custodia,
incluyendo la prevencion del uso de madera procedente
de fuentes controvertidas, el cumplimiento de los
requisitos legales, el respeto de los derechos humanos
y la adhesién a las normas internacionales del FSC®.

La empresa opera bajo la certificacion FSC® de
Cadena de Custodia, en la modalidad «Multi Site», lo
que garantiza la trazabilidad, la segregacion adecuada
y el control de los materiales certificados a lo largo de
todas las etapas del proceso productivo. Este sistema
se complementa con criterios formales de homologacién
y evaluacion de proveedores, que exigen regularidad
legal, documentacion valida y conformidad con normas

socioambientales reconocidas, lo que contribuye a la
mitigacion de riesgos en la cadena de suministro.

La relacion con las partes interesadas también desempefia
un papel relevante en la mejora continua de estas practicas.
Clientes, proveedores, organismos de certificacion,
empleados y organismos reguladores influyen directamente
en la evolucion de los controles adoptados, especialmente
ante las exigencias del mercado de materiales certificados
y trazables. Las auditorias externas y las interacciones
técnicas con socios estratégicos también contribuyen a la
revision de los procesos y al fortalecimiento de la gestion de
riesgos, mientras que, a nivel interno, el tema se supervisa
mediante analisis criticos por parte de la direccion y foros
de gestion.

La eficacia de estas medidas queda patente en el
mantenimiento de la certificacion, en la entrega continua
de productos certificados y en la transparencia en la
comunicacion con las partes interesadas, lo que incluye
la puesta a disposicion de informacién de trazabilidad
cuando se solicita, la presentacion de pruebas en las
auditorias y la divulgacion de resultados a través del
Informe de Sostenibilidad.
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Reduccién del Consumo de Agua

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

Compromiso
Gestionar de forma sostenible el agua en nuestros procesos industriales

Nuestro Objetivo o Acciones en Curso

Estamos llevando a cabo una reestructuracion interna de las iniciativas en curso y, a
partir de los resultados obtenidos en este proceso, sera posible definir un objetivo a
largo plazo que se publicara en el préximo informe integrado.

En el pilar de Medio Ambiente, se esta configurando el equipo para liderar una nueva
linea de trabajo centrada en la definicion de medidas de reduccion, lo que aportara
mayor claridad y coherencia a la planificacion estratégica futura.

Cabe destacar que este tema sigue siendo relevante para la organizacion y se seguira
abordando internamente de forma continua y estratégica.

Nuestros Avances

Ibema se comprometid a reducir en un 25 % el consumo especifico de agua en la
planta de Turvo, tomando como referencia el afio base 2021 y con un plazo original
hasta 2024. A finales de 2025, la empresa alcanzé una reduccién acumulada del 16
%, lo que refleja los avances en la eficiencia hidrica a lo largo del periodo.

El resultado alcanzado se debe a la implementacién continua de medidas estructuradas
de control operativo, mejoras en los sistemas productivos, adaptacion de los equipos
y refuerzo de las rutinas de gestion hidrica. Estas iniciativas han permitido reducir
las pérdidas, optimizar los procesos y consolidar una cultura interna orientada al uso
consciente del agua.

Desde un punto de vista técnico y comparativo, el consumo especifico que registra
actualmente la unidad ya se sitia como referencia en el sector, lo que pone de manifiesto
importantes avances en la eficiencia operativa a lo largo de los tltimos afos. No obstante,
Ibema reconoce que existen oportunidades adicionales de mejora, especialmente
mediante inversiones de mayor complejidad técnica, innovaciones en los procesos y
la profundizacion en las practicas de gestion alineadas con el seguimiento y el control.

De este modo, aunque el objetivo inicial no se haya alcanzado integramente en el plazo
fijado originalmente, los resultados obtenidos demuestran la eficacia de las medidas
implementadas. La empresa mantiene este tema como prioridad estratégica, reforzando
su compromiso con la mejora continua de la e n la gestién de los recursos hidricos,
en consonancia con las buenas practicas medioambientales, la resiliencia operativa
y los requisitos normativos.

Lo que Haremos en 2026

En 2026, Ibema seguira avanzando en la evolucién de su gestién hidrica, reforzando
su compromiso con la reduccién del consumo de agua mediante un enfoque ain mas
integrado y orientado al rendimiento. EI cumplimiento riguroso de los requisitos legales
medioambientales se convierte también en un objetivo corporativo, en consonancia con
el Programa de Participacion en los Resultados (PPR), lo que refuerza la gobernanza
y la disciplina operativa en este ambito.

La empresa seguira ampliando la sinergia entre las areas de Medio Ambiente e
Ingenieria de Procesos, centrandose en el desarrollo y la implementacion de proyectos
orientados al seguimiento, el control y la optimizacion del uso del agua en los procesos
productivos. Esta actuacion conjunta permitira una mayor precision en la identificacion
de oportunidades, la reduccion de pérdidas y el aumento de la eficiencia hidrica.

Relleno Negativo

1 u REDUCCIONDELAS 12 PRODUCCION
DESIGUALDADES Y CONSUMO
RESPONSABLES
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Compromiso

Ser un vertedero negativo, garantizando que ningun residuo generado por Ibema
acabe en un vertedero y contribuyendo a la gestién adecuada de los residuos
solidos de envases del mercado.

Nuestro Objetivo o Acciones en Curso
Reciclar, para 2030, 9 000 toneladas de residuos posconsumo que, de otro modo,
acabarian en vertederos.

Nuestros Avances

Ibema considera la economia circular como uno de los pilares estratégicos
de su actividad, incorporando este concepto a la gestion medioambiental, a la
valorizacion de la cadena productiva y a la reduccién del envio de residuos a
vertederos y basureros. Entre 2021 y 2025, la empresa reciclé aproximadamente
14 800 toneladas de residuos, lo que contribuyé a reducir la presion sobre los
vertederos sanitarios y a mitigar los impactos ambientales y sociales asociados
a la eliminacion inadecuada de residuos. Paralelamente, mantiene iniciativas
continuas de educacion medioambiental, centradas en la promocién del reciclaje,
el uso responsable de los recursos y la lucha contra la contaminacion por
plasticos. Como resultado de estos esfuerzos, Ibema ha conservado, por tercer
afno consecutivo, la certificacion «Aterro Zero» en sus operaciones.

En este contexto, el objetivo fijado para diciembre de 2025 ha registrado un
avance significativo, al alcanzarse el 74 % del volumen previsto para el periodo
comprendido entre 2021 y 2025. El porcentaje restante se debe, principalmente,
a necesidades de adaptacion técnica y operativa, asi como a un cambio en la
demanda del mercado.

Esta evolucién se produjo en un escenario menos favorable para la cadena de
reciclaje, caracterizado por fluctuaciones en la disponibilidad y la competitividad
de los residuos posconsumo, ademas de retos e , logisticos y econdmicos. Ante
este contexto, Ibema adopté un enfoque prudente y estratégico, equilibrando la
eficiencia operativa, la viabilidad econémica y los compromisos medioambientales.

Aunque el objetivo no se ha alcanzado integramente en el plazo inicialmente previsto,
los resultados obtenidos ponen de manifiesto la solidez de la estrategia adoptada y
refuerzan el compromiso de la empresa con la evolucion continua de la economia
circular, respaldada por decisiones técnicas responsables e inversiones estructurales.

Lo que Haremos en 2026

El préximo afio, Ibema seguira ampliando sus iniciativas de fomento del reciclaje,
centrandose en el fortalecimiento de toda la cadena y en el aumento de la disponibilidad
de materia prima posconsumo con una calidad y una escala compatibles con las
necesidades del negocio. Este avance implicara el fortalecimiento de las colaboraciones
con los propietarios de marcas y con los distintos actores de la cadena, incluidas
cooperativas, recicladores, operadores logisticos y otros agentes estratégicos,
promoviendo una mayor integracion, trazabilidad y eficiencia en el flujo de materiales.

Paralelamente, la empresa seguira invirtiendo en mejoras técnicas y operativas
que amplien la capacidad de utilizacion de fibras recicladas en sus procesos,
siempre en consonancia con los estandares de calidad y rendimiento de sus
productos. Con esta actuacién coordinada y continua, Ibema reafirma su
compromiso con la economia circular y con la implementacion de las medidas
necesarias para hacer viable el cumplimiento integro del objetivo.
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Diversidad, Equidad e Inclusién

IGUALDAD
DEGENERO

¢

Compromiso
Garantizar un entorno de trabajo diverso, equitativo e inclusivo.

Nuestra Meta o Acciones en Curso
Para 2030, aumentar en un 30 % el numero total de mujeres, incluso en puestos
de liderazgo.

Nuestros avances

En 2025, avanzamos en el seguimiento de los indicadores de diversidad a través del
Pilar de Sostenibilidad, realizando un seguimiento continuo de la tasa de contratacion
femenina en colaboracion con las areas de negocio. Paralelamente, llevamos a cabo
el plan estratégico de reestructuracion de We Care, que dej6 de actuar exclusivamente
como un grupo de afinidad femenino y pasé a asumir un propdsito mas amplio.

We Care pasa a abarcar de forma integrada los temas de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DE&I) y Bienestar, asumiendo un papel activo en el cuidado del
bienestar de los colaboradores. La iniciativa se consolida como una plataforma
transversal que conecta la diversidad, la salud, la calidad de vida, el desarrollo y
la carrera profesional, y contribuye a la construccién de un entorno organizativo
mas saludable, inclusivo y sostenible.

Se llevaron a cabo acciones de sensibilizacion sobre el cancer de mama en
diferentes centros de Ibema, mediante charlas educativas y el intercambio
de informacién sobre prevencion y cuidados de la salud. Las iniciativas se
desarrollaron de forma integrada con las CIPAs, reforzando la cultura del cuidado,
la prevencion y la corresponsabilidad con la salud de los empleados.

Ibema prest6 su apoyo institucional al evento «Mulheres de Impresséao», una
iniciativa destinada a promover la representacion femenina en la cadena del

papel y en la industria gréfica, lo que refuerza el compromiso de la empresa con
la diversidad y la inclusién en el sector.

Lo que haremos en 2026

En 2026, We Care se consolidara como un importante agente de transformacion,
con la implementacion de un calendario anual estructurado de acciones orientadas
a reforzar la agenda de DE& y bienestar. El objetivo es ampliar el impacto positivo
en la salud, el desarrollo y la experiencia de los empleados, contribuyendo a una
Ibema cada vez mas inclusiva, humana y sostenible.

Entre las iniciativas previstas, destaca el «Marzo Lila», dedicado a la sensibilizacion
y la prevencion del cancer de cuello uterino, con acciones informativas dirigidas
tanto a mujeres como a hombres, que refuerzan la importancia de la prevencion
y de la realizacién de revisiones periédicas.

Ademas, en 2026, la atencion se centrara en la consolidacion de iniciativas de
mayor impacto, dando prioridad al aumento de la representacion femenina en la
organizacion. Para ello, se reforzaran:

e Las acciones para atraer talento femenino;

¢ Iniciativas orientadas a la formacion y la empleabilidad de las mujeres, mediante
la ampliacién de las colaboraciones con instituciones educativas;

¢ Revision de la comunicacién de las ofertas de empleo, para que resulten mas
inclusivas y atractivas;

e La estructuracion de procesos de seleccion mas orientados a la diversidad,
incluyendo un proyecto piloto de puestos reservados con el objetivo de aumentar
la representacion femenina.

Este proyecto piloto permitira evaluar la eficacia de la iniciativa y orientar posibles
ampliaciones futuras, contribuyendo de forma constante al avance de los objetivos
de diversidad de la empresa.

<> a B

Reducir los Impactos sobre el Cambio Climatico en las Areas de Actuacion de Ibema

IGUALDAD
DEGENERD

¢

Compromiso
Reducir el impacto sobre el cambio climatico en las zonas de actividad de Ibema

Nuestro Objetivo o Acciones en Curso
Reducir las emisiones de CO, en un 70 % por tonelada de produccion para 2030.
(Alcance 1y 2 — Ano de referencia 2020)

Nuestros Avances

En 2025, Ibema continué con su estrategia de descarbonizacion, en consonancia
con el compromiso de reducir en un 70 % las emisiones de gases de efecto
invernadero por tonelada producida para 2030, teniendo en cuenta los Alcances
1y 2, con el afno de referencia 2020. A lo largo del periodo, la empresa se centrd
en medidas de eficiencia energética y en la gestion optimizada de sus procesos.

Las iniciativas incluyeron el mantenimiento preventivo y la mejora de los controles
de proceso, lo que contribuyd a la estabilidad operativa y a la mitigacion de
las emisiones de Alcance 1. Paralelamente, la empresa mantuvo las directrices
relacionadas con la inversién en energias renovables, mediante contratos y
alianzas estratégicas, como la firmada con el Parque Edlico de Curral Novo (PlI).
Esta iniciativa permitié la compensacion integra de las emisiones de Alcance 2
de la planta de Turvo, donde se concentra la mayor parte de la productividad de
la empresa. Ademas, el ano 2025 supuso la inclusion de las actividades de Ibema
Florestal en el Inventario Corporativo de Gases de Efecto Invernadero, ampliando
asi el alcance de la medicién y la transparencia climatica de la empresa.
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Por ultimo, se obtuvo el reconocimiento con la concesion del Sello de Oro de la
FGV en el Informe Publico de Emisiones, lo que refuerza la solidez metodoldgica
y la gobernanza del proceso.

Lo que Haremos en 2026

En 2026, Ibema avanzara en la agenda de descarbonizacion, centrandose en
una evolucion constante hacia el objetivo global de reducir las emisiones en
un 70 % para 2030. La empresa seguira dando prioridad a la estructuracién y
el avance de los proyectos estratégicos ya identificados en su planificacion a
medio y largo plazo, reconociendo que estas iniciativas son fundamentales para
lograr reducciones mas significativas y dar un salto relevante en su trayectoria
de descarbonizacion.

A lo largo del afio, se intensificaran los esfuerzos para garantizar la viabilidad
técnica, econdmica y operativa de estos proyectos, ampliando la capacidad
de aprovechar las oportunidades de reduccion de emisiones y reforzando la
integracion entre las areas implicadas.

Ademas, Ibema continuara con las verificaciones del inventario de emisiones
de gases de efecto invernadero, reforzando la fiabilidad, la transparencia y la
trazabilidad de la informacién comunicada. La empresa también mantendra
la colaboracidn con el parque eolico de Piaui, consolidando su estrategia de
compensacion de emisiones de Alcance 2 y contribuyendo a la ampliacion del
uso de fuentes renovables en su matriz energética.
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Impulsar la Educacion

EDUCACION
DECALIDAD

L

Compromiso
Impulsar la educacion mejorando el rendimiento de la educacion basica en las
regiones donde operamos.

Nuestro Objetivo o Acciones en Curso

Promover oportunidades de aprendizaje hasta 2024 para el 100 % de los empleados
de Ibema que no hayan completado la educacion primaria y secundaria. Poner
en marcha el Programa de Educacion de Ibema, garantizando una educacion de
calidad para 3 000 alumnos y profesionales de la educacion de Turvo hasta 2030.

Nuestros Avances

En 2025, reforzamos nuestro papel como impulsores de la educacion, ampliando el
alcance de las acciones de comunicacion y participacion orientadas a que los empleados
y las comunidades completen su formacién académica. Fomentamos el acceso a la
informacion y apoyamos la participacion en programas educativos ya existentes, como
EJAy ENCCEJA, a través de comunicaciones internas, la movilizacion y el fomento de
Cursos preparatorios, contribuyendo a que mas personas puedan finalizar sus estudios.

Asimismo, hemos consolidado y ampliado las colaboraciones con instituciones
como SESI, SENAI y SENAR, ampliando las oportunidades de cualificacion
profesional y desarrollo de competencias alineadas con las demandas del
mercado, incluyendo cursos de formacion dirigidos a los empleados de la empresa.

Hemos mantenido una colaboracion estrecha con los colegios de los territorios en los que
estamos presentes, fortaleciendo la relacion con la comunidad escolar y coordinandonos
con las Consejerias de Educacion para apoyar las actividades pedagdgicas. En este
contexto, iniciativas como el Programa Papel Amigo han contribuido a facilitar papel a

los colegios de los alrededores, promoviendo la sustitucién de materiales plésticos, la
reduccion de costes y el fomento de practicas mas sostenibles.

Ademas, a través del proyecto «Embalando a Arte», hemos ampliado el acceso
a la cultura en las escuelas y comunidades, promoviendo experiencias culturales
y talleres de formacion pedagdgica para educadores. La iniciativa refuerza la
integracion entre cultura y educacion, ampliando el uso de la cultura como
herramienta de aprendizaje y llegando a un numero cada vez mayor de nifios.

Lo que Haremos en 2026

En 2026, nuestro compromiso avanzara hacia un impacto continuo, reforzando el
fomento de la finalizacion de la escolarizacion. Intensificaremos las acciones de
participacion y comunicacion relacionadas con la Educacion de Adultos (EJA) y el
Programa Nacional de Educacién de Adultos (ENCCEJA), integrando nuevas vias
de fomento del aprendizaje y ampliando el alcance de estas iniciativas entre los
colaboradores y las comunidades.

Seguiremos invirtiendo en la cualificacién profesional en colaboracién con el
Sistema S, ofreciendo cursos y itinerarios formativos adaptados a las necesidades
de la comunidad y de la industria.

Daremos continuidad a las iniciativas ya existentes, como el Programa Papel Amigo,
manteniendo el apoyo a los colegios con materiales que contribuyan a practicas
pedagdgicas mas sostenibles. Seguiremos promoviendo iniciativas que estimulen
el protagonismo de los alumnos, el apoyo a las familias y el fortalecimiento de la
red educativa local, incluido el apoyo a las mejoras de infraestructura, entendiendo
que el desarrollo del territorio repercute directamente en la educacion.
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Indicadores GRI/

SASB

CONTENIDO ESTANDAR GENERAL

GRI 2:
CONTENIDO

ESTANDAR 2021

Divulgacion

Observacion

LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE INFORMACION

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4
GRI 2-5

Datos de la organizacion

Entidades incluidas en el informe de
sostenibilidad de la organizacion

Periodo del informe, periodicidad y punto
de contacto

Reformulaciones de la informacién
Verificacion externa

ACTIVIDADES Y TRABAJADORES

GRI 2-6

GRI 2-7
GRI 2-8

Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Empleados
Trabajadores que no son empleados

GOBIERNO CORPORATIVO

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI 2-11

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15
GRI 2-16

GRI 2-17

GRI 2-18

Estructura y composicién del gobierno
corporativo

Nombramiento y seleccion del maximo
6rgano de gobierno

Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Funcion del érgano de gobierno superior en
la supervision de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad en la
gestion de los impactos

Funcion del maximo dérgano de gobierno en
la supervision de la gestion de los impactos

Conflictos de intereses
Comunicacion de preocupaciones criticas

Conocimiento colectivo del maximo érgano
de gobierno

Evaluacién del desempefio del maximo
6rgano de gobierno

Este informe no ha sido sometido a verificacion externa.

Omision Pagina

12, 20

12,20

20, 47

20, 47

12

50
50

24, 25, 26, 27, 28

24, 25,29
24, 25, 26, 28

24,26, 28

24, 26

24, 26, 28, 29

33
33

26, 28

26, 28

Indicadores GRI/

SASB

GRI 2:
CONTENIDO

ESTANDAR 2021

Divulgacion

GRI 2-19
GRI 2-20

GRI 2-21

Politicas de remuneracion
Proceso para determinar la remuneracion

indice de remuneracion total anual

ESTRATEGIAS, POLITICAS Y PRACTICAS

GRI 2-22

GRI 2-23
GRI 2-24

GRI 2-25

GRI 2-26

GRI 2-27
GRI 2-28

Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

Politicas de compromiso
Incorporacion de compromisos politicos

Procesos para remediar los impactos
negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

Cumplimiento de las leyes y normativas
Afiliacion a asociaciones

PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

GRI 2-29

GRI 2-30

Enfoque para la participacion de las partes

interesadas

Convenios colectivos

Observacion Omision

En 2025, la relacién entre la remuneracion total
anual de la persona mejor pagada de Ibema y la
remuneracion media de los empleados fue de 31,75
veces. En el mismo periodo, la variacion porcentual
de la remuneracion de dicho directivo fue un 0,93 %
inferior a la variacion media de la remuneracion del
resto de empleados.

La reduccion observada en la remuneracion de la
persona mejor pagada con respecto a 2024 esta
relacionada con el menor pago de incentivos a
largo plazo (ILP), cuyo valor fue aproximadamente
la mitad del del ejercicio anterior, debido a las
condiciones establecidas en el ciclo trienal vigente,
cuya finalizacion esta prevista para 2026. Por otra
parte, la media general de la remuneracion registrd
un aumento, lo que refleja el p e pago de los objetivos
alcanzados en 2024, cuyos efectos financieros se
produjeron en 2025.

4,5

24,25
24,25

4,5

33

35
17

61, 63, 64

50
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Indicadores GRI/

SASB

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021

Divulgacion

GRI 3-1

GRI 3-2

TEMAS MATERIALES
ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO EN TODAS LAS PRACTICAS

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021

GRI 205: LUCHA

CONTRA LA
CORRUPCION
2016

GRI 206:
COMPETENCIA
DESLEAL 2016

GESTION DE RIESGOS CORPORATIVOS Y RESILIENCIA EMPRESARIAL

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021

GRI 201:
RENDIMIENTO

ECONOMICO 2016

GRI 3-3

GRI 205-1

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 206-1

GRI 3-3

GRI 201-1

GRI 201-2

GRI 201-3

GRI 201-4

Proceso para determinar los temas
materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

Operaciones sometidas a evaluaciones de

riesgos relacionados con la corrupcion

Comunicacion y formacién sobre politicas y
procedimientos de lucha contra la corrupcion

Casos confirmados de corrupcion y
medidas adoptadas

Acciones judiciales por competencia
desleal, practicas de trust y monopolio

Gestion de los temas materiales

Valor econémico directo generado y
distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos
y oportunidades derivados del cambio
climatico

Obligaciones derivadas de planes de
prestaciones definidas y otros planes de
jubilacion

Ayudas financieras recibidas del gobierno

Observacion

Ibema no ha sido objeto de ninguna accion judicial
relacionada con la competencia desleal, las practicas
de trust y el monopolio. En cualquier movimiento
estratégico de Ibema se respeta plenamente la
legislacion en materia de competencia, prestando la
debida atencion a este tema.

Omision Pagina

21

21

17

17,18

17,18

17,18

35

35, 36

35, 38, 84

50

35, 36, 37

Indicadores GRI/

SASB

GRI 203:
IMPACTOS
ECONOMICOS

INDIRECTOS 2016

GRI 207:

IMPUESTOS 201

Divulgacion

GRI 203-1

GRI 203-2

GRI 207-1

GRI 207-2

GRI 207-3

Observacion Omision

Inversiones en infraestructura y servicios
ofrecidos

Impactos econdémicos indirectos
significativos, incluido el alcance de los
impactos

Enfoque fiscal

Gobernanza, control y gestiéon de los
riesgos fiscales.

Participacion de las partes interesadas
y gestion de sus inquietudes en materia
fiscal

BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD MENTAL DE LOS EMPLEADOS

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021

GRI 403: SALUD
Y SEGURIDAD EN
EL TRABAJO 2018

GRI 3-3

GRI 403-1

GRI 403-2

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

Gestion de los temas materiales

Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

Servicios de salud laboral

Participacion de los trabajadores, consulta
y comunicacion a los trabajadores en
materia de salud y seguridad en el trabajo

Formacién de los trabajadores en materia
de salud y seguridad en el trabajo

Promocion de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacion de los impactos
en la salud y la seguridad en el trabajo
directamente relacionados con las
relaciones comerciales

Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

Accidentes laborales

36

39

39

39

57,60

57,58

57, 58, 59

57,58, 59

57, 60

57,60

57,59

57,58

57

60
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Indicadores GRI/ . ‘s ‘s s
Divulgacion Observacion Omision

SASB

Ibema no registré fallecimientos como consecuencia

de una enfermedad relacionada con el trabajo, ni

siquiera enfermedades profesionales relacionadas con

el trabajo en 2025.

GRI 403: SALUD
Y SEGURIDAD EN GRI 403-10
EL TRABAJO 2018

Enfermedades profesionales

FORMACION CONTINUA Y EDUCACION

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021 GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 404-1 Media de horas de formacion al afio por

empleado
) Programas para la mejora de las
GRI 404: GRI 404-2 competencias de los empleados y de

FORMACION Y

p apoyo a la transicion profesional
EDUCACION 2016

Porcentaje de empleados que reciben
GRI 404-3 evaluaciones periddicas de rendimiento y
desarrollo profesional

PROTECCION MEDIOAMBIENTAL Y CONSERVACION DE LOS BOSQUES

(DBEISEE'IQI%%%SOZ GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
Unidades operativas propias, arrendadas o
gestionadas dentro o en las inmediaciones
GRI 304-1 de areas de proteccion medioambiental
y areas de alto valor de biodiversidad
situadas fuera de areas protegidas

GRI 304: Impactos significativos de las actividades
BIODIVERSIDAD  GRI 304-2 P gnificat > actividades,
2016 productos y servicios en la biodiversidad

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados

Politicas para detener y revertir la pérdida

GRI 1011 de biodiversidad

Gestion de los impactos sobre la

GRI101-2 biodiversidad

Indicadores GRI/

BIODIVERSIDAD

BIODIVERSIDAD

Pagina SASB
58
GRI 304:
53, 54, 55, 56 2016
54, 54,55, 56
53, 54, 55, 56
54
2024
87,88
87, 88
87,88
87, 88, 89, 90, 91
GRI 305:

EMISIONES 2016

87, 88, 89, 90, 91

=
f 108 Resumen GRI

Divulgacion

GRI 101-3

GRI 101-4
GRI 101-5

GRI 101-6

GRI 101-7

GRI 101-8

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

GRI 305-4

Acceso y distribucion de beneficios

Identificacion de impactos en la
biodiversidad

Lugares con impactos en la biodiversidad

Factores directos de la pérdida de
biodiversidad

Cambios en el estado de la biodiversidad

Servicios ecosistémicos

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (GEI) - ALCANCE 1

Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (GEI) - ALCANCE 2

Otras emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (GEI) - ALCANCE 3

Intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

Observacion

Ibema Florestal estd avanzando en la elaboracion de
sus directrices para garantizar el cumplimiento de la
normativa sobre acceso y distribucién de beneficios
(ABS), en consonancia con el Protocolo de Nagoya
y la Ley de Biodiversidad (Ley n.? 13.123/2015).
Consciente de la importancia de la distribucion

justa de beneficios, la empresa esté desarrollando
politicas internas orientadas a la sostenibilidad, la
transparencia y el respeto de los derechos de las
comunidades. De cara a los proximos periodos,

la empresa tiene como objetivo implementar
practicas que garanticen el cumplimiento de la
normativa nacional e internacional, reforzando asi su
compromiso con la biodiversidad.

Ibema Florestal ain no dispone de un estudio
especifico sobre los cambios en el estado de la
biodiversidad en sus unidades operativas. No
obstante, la empresa esta elaborando un programa de
seguimiento medioambiental que permitira identificar
y mitigar dichos cambios. El objetivo es garantizar una
gestion medioambiental responsable, en consonancia
con las mejores practicas del sector forestal

87, 88, 89, 90, 91

87, 88, 89, 90, 91

87, 88, 89, 90, 91

84, 85

84, 85

84, 85

84, 85
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Indicadores GRI/ DivulaaciSn
SASB g
GRI 305-5
GRI 305:
EMISIONES 2016 1 3056
GRI 305-7

Reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

Emisiones de sustancias que agotan la
capa de ozono (SAO)

Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones
atmosféricas significativas

MADERA DE ORIGEN RESPONSABLEY CERTIFICADA

GRI 3: FORMAS
DE GESTION 2021

GRI 307:
CUMPLIMIENTO
MEDIOAMBIENTAL
2016

GRI 308:
EVALUACION
MEDIOAMBIENTAL
DE LOS
PROVEEDORES  GRI 308-2
2016

GRI 3-3

GRI 307-1

GRI 308-1

Gestion de los temas materiales

Incumplimiento de leyes y normativas
medioambientales:

Nuevos proveedores seleccionados en
funcion de criterios medioambientales

Impactos ambientales negativos en
la cadena de suministro y medidas
adoptadas

RECICLAJE Y FOMENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR

GRI 3: FORMAS
DE GESTION 2021 GH! 33
GRI 301-1
GRI 301
MATERIALES 2016 GR| 301-2
GRI 301-3
GRI 306-1
GRI 306: GRI 306-2
RESIDUOS 2020
GRI 306-3
GRI 306-4

Gestion de los temas materiales

Materiales utilizados, desglosados por
peso o volumen

Materias primas o materiales reciclados
utilizados

Productos y sus envases recuperados

Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

Gestidn de los impactos significativos
relacionados con los residuos

Residuos generados

Residuos no destinados a la eliminacién
final

Observacion

El Protocolo de Montreal no se aplica a la actividad de
Ibema. La empresa dio de baja la actividad relacionada
con el Protocolo de Montreal en mayo de 2021.

Omision Pagina

84, 85

84, 85, 86

92, 93

92, 93

92, 93

92, 93

70,71,72,73

70,71,72,73

70,71,72,73
70,71,72,73

74,75

74,75
74,75

74,75, 76
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Indicadores GRI/ Divulaacién
SASB g
GRI 306: GRI 3065

RESIDUOS 2020
GESTION DEL AGUA

GRI 3: FORMAS

DE GESTION 2021 GRI 3-3

GRI 303-1

GRI 303:AGUAY  GRI303-2

EFFLUENTES 2018
GRI 303-3

GRI 303-4
GRI 303-5

Observacion

Residuos destinados a la eliminacion
definitiva

Gestién de los temas materiales

Interacciones con el agua como recurso
compartido

Gestion de los impactos relacionados con
el vertido de agua

Captacion de agua
Vertido de agua
Consumo de agua

CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS

GRI 302-1
GRI 302-2
GRI 302: Energia
2016 GRI 302-3
GRI 302-4
GRI 302-5
GRI 405-1
GRI 405: Diversidad
e igualdad de

oportunidades 2016 gR| 405-2

GRI 406: No
discriminacion 2016 GRI 406-1
GRI 408: Trabajo GRI 408-1

infantil 2016

GRI 409: Trabajo
forzoso o andlogo a GRI 409-1
la esclavitud 2016

Consumo de energia dentro de la
organizacion

Consumo de energia fuera de la
organizacion

Intensidad energética

Reduccion del consumo de energia

Reduccién de los requisitos energéticos de
los productos y servicios

Diversidad en los 6rganos de gobierno y
entre los empleados

Proporcion entre el salario base y la
remuneracion percibidos por las mujeres y
los percibidos por los hombres

Casos de discriminacion y medidas
correctivas adoptadas

Operaciones y proveedores con riesgo de
que se produzcan casos de trabajo infantil

Operaciones y proveedores con riesgo
de que se produzcan casos de trabajo
esclavo

Omision

Pagina

74,75, 76

77,78, 79

77,78,79

77,78,79

77,78,79
77,78, 79
77,78, 79

80, 81, 82, 83

80, 81, 82, 83

80, 81, 82, 83
80, 81, 82, 83

80, 81, 82, 83

51, 52

51, 52

51

63, 64

63, 64
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Indicadores GRI/

SASB Divulgacion Observacion Omisién Pagina
GRI 414: GRI 414-1 Nue\_/g)s provged_ores se_leccnonados en 63, 64
Evaluacién social funcidn de criterios sociales
de los proveedores Im ; ;
) pactos sociales negativos en la cadena
2016 GRI 414-2 de suministro y medidas adoptadas 63, 64
GRI 204: Practicas GRI 204-1 Proporcion del gasto destinado a 63, 64
de compra 2016 proveedores locales
Iniciativas de participacion, evaluaciones de
GRI 413-1 impacto y programas de desarrollo dirigidos 65, 66, 67
GRI 413: a la comunidad local
Comunidades
locales 2016 Actividades con impactos negativos
GRI 413-2 potenciales significativos — reales y 65, 66, 67
potenciales — en las comunidades locales
ﬂ
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Temas de divulgacién y métricas contables Temas de divulgacién y métricas contables
Tema Métrica contable Categoria Cadigo Pagina Observacion Tema Métrica contable Categoria Cadigo Pagina Observacion
Superficie de terrenos forestales que son propiedad de la entidad, Cantidad producida, por sustrato Cuantitativo RT-CP-000.A 70, 74

dad I ionad I Cantidad RR-FM-000.A 92, 93
arrendados por ella o gestionados por ella. Emisiones brutas globales del Alcance 1, porcentaje cubierto por las

Gestion sostenible i de limitacion d . Cuantitativo RT-CP-110a.1 84, 85
Superficie de terrenos forestales certificados segin una norma de o normativas de limitacion de emisiones
. . e Cantitativo RR-FM-160a.1 92, 93
gestion forestal de terceros, porcentaje certificado para cada norma
- — Emisiones directas a la atmdsfera de los siguientes contaminantes:
Produccioén de papel Quantitativo RR-PP-000.B 87 (1) NOx (excluido el N.O)
,0),
) ) . ) (2) SO,, Cuantitativo RT-CP-120a.1 84, 86
El alcance de las materias primas a base de fibra de madera incluye (3) compuestos orgénicos volétiles (COV)
todos los insumos procesados para su venta como producto acabado, (4) particulas en suspension (PM) ’
incluidas las materias primas recicladas, las materias primas virgenes Quantitativo RR-PP-000.C 87, 88, 89
y los bienes que se consumiran directamente en el proceso de . ]
produccion, y excluye la biomasa destinada a fines energéticos. (1) Energia total consumida,
- - 2 porcenta!e de electrlf:ldad de la red, Cantitativo RT-CP-130a.1 80, 83
Emisiones brutas globales de Alcance 1 Quantitativo RR-PP-110a.1 84, 85 (3) porcentaje de energia renovable,
(4) energia total autogenerada.
Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: Recipientes y envases
1) NOx (excluido el N20),
22; 802,((3) compuestos )orgénicos volatiles (COV), Quantitativo RR-PP-120a.1 85, 86 (1) Total de agua extraida, _ _ o
(4) particulas en suspension (PM) y (2) total de agua consumida, porcentaje de cada una en regiones Cantitativo RT-CP-140a.1 80, 83
(5) contaminantes atmosféricos peligrosos (HAP). con estrés hidrico basal alto o extremadamente alto.
(1) Energia total consumida, Cantidad de residuos peligrosos generados, porcentaje reciclado. Cuantitativo RT-CP-150a.1 70, 74,75
Papel y celulosa (2) porcentaje de electricidad de la red,
(8) porcentaje de biomasa, Quantitativo RR-PP-130a.1 80, 83 Porcentaje de materias primas procedentes de:
(4) porcentaje de otras energias renovables y (1) contenido reciclado '
(5) total de energia autogenerada. (2) recursos renovableé y Cantitativo RT-CP-410a.1 70,73
(3) contenido renovable y reciclado.
(1) Total de agua captada,
(2) total de agua consumida; porcentaje de cada una en regiones con Quantitativo RR-PP-140a.1 39 Total de fibra de madera adquirida y porcentaje de fibra de madera Cantitati RT-CP-430a.1 88. 89
estrés hidrico basal alto o extremadamente alto. procedente de fuentes certificadas. antitativo -Lr-asla. ,
La entidad debe divulgar el porcentaje del total de materiales a base
de fibra de madera procedentes de zonas forestales certificadas (las
normas de gestion forestal de terceros son aquellas que certifican
que los bosques se explotan de forma sostenible y garantizan el
cumplimiento de criterios medioambientales y sociales, incluyendo Quantitativo RR-PP-430a.1 87 88, 89

el cumplimiento de la legislacion, los derechos sobre la tierra,

las relaciones con la comunidad y los trabajadores, el impacto
medioambiental y la biodiversidad, los planes y practicas de gestion
forestal, el uso del suelo, la conservacion del habitat de la fauna
silvestre y la conservacion del agua, entre otros).

<
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- Greditos

Coordinacion General - Ibema
Direccion Financiera y de Gobernanza y Direccion de
Calidad y Medio Ambiente

Redaccion, Asesoramiento Editorial,
Diseno Grafico y Maquetacion
Visao Sustentavel

Seleccion, Recopilacion y Analisis de
la Informacion Divulgada Segun los
Criterios de la GRI

Visao Sustentavel

Fotografias
Acervo Ibema
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